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CAKI – Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation etableres 
i 2011 som en videre udvikling af Workshopscenen, der 
afvikles med etableringen af CAKI.

CAKI arbejder med kunstnerisk innovation,  entreprenørskab 
og tværgående samarbejder. 

CAKI overtager organisationsformen fra Workshopscenen og 
starter med at være organiseret som et medlemsfællesskab. 
Medlemmerne betaler et årligt bidrag til centeret, justeret i 
forhold til institutionens størrelse. Medlemmer er kunstneriske 
og kreative uddannelser i hovedstadsområdet. 

CAKI ledes af en bestyrelse med tre rektorer fra Holmens 
skoler og drifter på en bevilling på Finansloven på 500.000, der 
forvaltes via Rytmisk Musikkonservatorium, hvor CAKI også er 
placeret som en selvstændig opgave. 

CAKI supplerer bevillingen med ekstern finansiering gennem 
medlemsbidrag og fundraising til at udvikle og realisere en 
række aktiviteter, herunder undervisningsforløb og -materialer 
og internationale konferencer.

2011-14

2009
Et tværministerielt samarbejde mellem Kulturministeriet,  
Undervisningsministeriet,  Økonomi- og Erhvervsministeriet 
og Ministeriet for Videnskab, Udvikling og Teknologi 
udgiver ’Strategi for uddannelse i entreprenørskab’.

Strategien sætter entreprenørskab ind i studieplanerne 
på alle uddannelser. 

2010
Fonden for Entreprenørskab etableres af et tværministerielt 
partnerskab på baggrund af den daværende regerings 
strategi for uddannelse i entreprenørskab.

Regeringen nedsætter ’Partnerskab for innovation og 
entreprenørskab i uddannelserne’. 

Partnerskabet støtter Fondens arbejde med at udbrede 
en bred forståelse af entreprenørskab med vægt på det 
kvalitative aspekt af undervisning i entreprenørskab.

Workshopscenen eksisterer som et projektkontor 
for kunstskolerne på Holmen og en bredere kreds 
af kreative uddannelser i København. Det er et 
samarbejdsorgan for studerende indenfor alle kunstarter. 

Workshopscenen blev etableret på initiativ af Erik Moseholm 
i forbindelse med kunstskolernes udflytning til Holmen. 

- 2010

CAKI HISTORIK 2010 - 2014

PROJEKTER

PROJEKT EFFEKT 2011
Vidensprojekt om holistisk effektmåling af studerendes
læring og dannelse ved tilknytning til et studenter-
væksthus. I  samarbejde med CSE Lab og Iværkstætter-
huset Niels Brock. 

TVÆRKUNSTNERISKE  LÆRINGSMILJØER 2011-13
Projektledelse af kompetenceforløb med undervisere 
fra Holmens kunstskoler. RMC er proejktejer. 

ENTRENORD 2012 - 15
EntreNord blev startet i samarbejde mellem CAKI, 
Karlbak og KreaNord, Nordisk Ministerråd i 2012. 
Formålet var at styrke arbejdet med entreprenørskab 
på de kunstneriske uddannelser og i de kreativ vækst-
lag i de nordiske lande.

UNDERVISNINGSTILBUD 

FORRETNING BAG TALENTET
Kursus med fokus på etablering og opstart af selvstændig 
kunstnerisk virksomhed. 

FUNDRAISER WORKSHOP
Indsigt i fonde, legater og puljer samt redskaber til at udvikle 
en målrettet ansøgning med projektbeskrivelse, tidsplan, 
budget, formidlingsplan, aftaler m.v.

SPRING 1.0
Forløb for kvindelige studerende om iværksætteri og 
selvstændig virksomhed. 
I samarbejde med Arkitektskolen Aarhus og CBS. 

INKUBATOR
13 ugers inkubationsforløb for dimittender og studerende. 
Lavet i samarbejde med Republikken og CBS.

WORDPRESS WORKSHOP
Design og indhold på hjemmeside. 

IPR SEMINAR
Intellektuelle rettigheder, i samarbejde med KADK.

VISUALITET I FILM
Entreprenøeskab og ledelse i tværkunstneriske samarbejder. 
Med DDSKS x DDF. 

LYDDESIGN / DESIGNLYD
Temauge om lyddesign sammen med RMC. 

KONFERENCER

Med Fonden for Entreprenørskab: 
DE KUNSTNERISKE UDDANNELSER OG 
IVÆRKSÆTTERKRAFTEN (2011) 

Med KreaNord laver CAKI to nordiske konferencer:  
FROM STUDENT TO PROFESSIONAL (2012) 
TEACH-THE-TEACHER (2014)

2011-14 (fortsat)
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Vidensdimensionen er central for CAKIs 
arbejde, og i perioden 2015 – 2018 bevæ-
ger CAKI sig fra at være et væksthus til at 
være et videncenter for de kunstneriske 
uddannelser. 

Centret er i perioden organiseret som en 
medlemsinstitution, hvor medlemmerne 
betaler et årligt bidrag i forhold til institu-
tionens størrelse. Medlemskontingenter-
ne supplerer en Finanslovs bevilling på 
500.000 kr.  

Finansieringsmodellen stammer fra den 
tidligere Workshopscenen, CAKI voksede 
ud af i 2011.

CAKI ledes af en bestyrelse, der udgøres 
af tre rektorer fra de medlemsinstitutioner, 
der er placeret i Kulturministeriet. 

CAKI er administrativt placeret på Rytmisk 
Musikkonservatorium som selvstændig 
opgave i konservatoriets rammeaftale 
med ministeriet. 

CAKI supplerer bevillingen med ekstern 
finansiering gennem fundraising til at 
udvikle og realisere en række aktiviteter, 
herunder undervisningsforløb og -materia-
ler samt internationale konferencer. 

PROJEKTER

MENTORFORLØB
CAKI er partner i udviklingen og realise-
ring af mentorforløb for kandidatstude-
rende på konservatorierne i København. 

ENTRENORD
CAKI overtager i 2015 ansvaret for 
at udvikle og drifte onlineplatformen 
EntreNord. 

Platformen er udviklet i forlængelse af 
de to EntreNord konferencer og har til 
formål at understøtte videndeling om 
entreprenørskabsundervisning på tværs 
af de kunstneriske uddannelser i Norden. 

Platformen var tidligere forankret i Nor-
disk Ministerråd. 

UNDERVISNINGSTILBUD  

FORRETNING BAG TALENTET / OPSTART
Kursus med fokus på bæredygtige arbejds-
liv og opstart af selvstændig kunstnerisk 
virksomhed. 

FUNDRAISER WORKSHOP
Indsigt i fonde, legater og puljer samt red-
skaber til at udvikle en målrettet ansøgning 
med projektbeskrivelse, tidsplan, budget, 
formidlingsplan, aftaler m.v.

SPRING 2.0
Forløb for studerende målrettet egen 
virksomhed. Sammen med DKDM.

WORDPRESS WORKSHOP
Design og indhold på hjemmeside. 

TVÆRÆSTETISK EXPERIMENT
Studerende fra BKS og RMC mødtes i 
et workshopforløb, der rammesatte en 
kunstnerisk udviklingsproces gennem 
en tværæstetisk produktion.

UDSLUSNINGSFORLØB 
Forløb for afgangseleverne fra Filmskolen i
2015 + 2017. 

PORTFOLIO KURSUS 
Viden og inspiration til at sammensætte 
en portfolio, der repræsenterer et 
kunstnerisk professionelt virke.

2015-18

PROJEKTER

CAKI har siden etableringen i 2011 
været placeret på RMC. I 2019 flyttes 
CAKIs administration til Det Jyske 
Musikkonservatorium på baggrund af 
kunstskolernes fælles mål i rammeaf-
talerne, hvor entreprenørskab  placeres 
på DJM. 

I kommissoriet, der beskriver DJMs 
opgave med tovholderskabet, angives 
det, at CAKI indgår som ressource i 
tovholderopgaven. På denne baggrund 
overflyttes CAKIs administration til DJM, 
og CAKI er nu eksklusivt videncenter for 
de syv institutioner i Kulturminsteriet og 
skal nu drifte på en bevilling på 400.000.

Ved overflytningen får CAKI frataget 
de studenterrettede opgaver med
rådgivning og undervisningstilbud. 
Projektpuljen, som studerende før kunne 
søge til tværkunstneriske projekter, 
ophører ligeledes i 2019 i forbindelse 
med reduktion i centerets finansiering.

CAKI er med DJM projektleder for den 
tværinstitutionelle styregruppe vedr. de 
syv institutioners fælles mål hvad angår 
entreprenørskab. 

CAKI er projektleder på realiseringen af 
aktiviteterne i de syv skoleres fælles ind-
sats for at udvikle entreprenørskab som 
vidensområde. Projektet udfoldes under 
overskriften ENTRE. 

ENTRE DEBAT LIVE
Samtaleformat med panel og publikum. 

ENTRE DEBAT
En podcast om bæredygtige arbejdsliv og 
kunstnerisk entreprenørskab. 

ENTRE SEMINAR
Kompetenceudviklingsforløb til undervi-
serne i kunstnerisk entreprenørskab som 
vidensområde på kunstskolerne.  

ENTRE WIKI
Online opslagsværk for teorier, metoder, 
modeller og anden viden med relevans i 
relation til entreprenørskab som videns-
felt på kunstskolerne og de studerendes 
udvikling af bæredygtige arbejdsliv. 

ENTRE CASE
Samling af cases fra de syv skoler med 
fokus på at identificere og formidle ek-
sempler på entreprenante kompetencer 
og strategier i kunstnerisk virksomhed.

KONFERENCER

KUNSTUDDANNELSERNE OG 
FREMTIDENS KULTURLIV 
CAKI realiserer kunstskolernes første 
større fælles konference. Konferencen 
udspringer af de syv kunstskolers rolle 
som kulturinstitutioner. 
Konferencen afholdes i oktober 2022. 

TVAERS KATALOGET 
CAKI er vært for de syv institutioners 
fælles kursuskatalog. 

ANDRE OPGAVER I PERIODEN 

CAKI laver i perioden en række 
institutionsspecifikke opgaver. 

Herunder en dimittendundersøgelse, 
en uddannelsesevaluering, en effekt-
målingsopgave (mangfoldighedsind-
sats), fagevalueringer sammen med 
aftagerpanel og kvalifikationsbedøm-
melser (entreprenørskab). 
CAKI er derudover sparringspartner 
indenfor diverse områder på de syv 
institutioner. 

INTERART 
CAKIs hjemmeside er vært for de syv 
institutioners fællles arbejde med 
internationaliering.

2019-22

CAKI HISTORIK 
2015 - 2022
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CAKI er videncenter for de videregående kunstneriske uddannelser i Kulturministeriet. 
Centret er organiseret under KUR og siden 2020 administrativt forankret på Det Jyske 
Musikkonservatorium. CAKI drifter på en grundbevilling på 400.000 kr., der forvaltes via 
Det Jyske Musikkonservatorium, hvor CAKI fra 2020 er placeret som en selvstændig opgave. 

CAKI har siden etableringen i 2011 været placeret på Rytmisk Musikkonservatorium. 
CAKI flyttes i 2019 fra Rytmisk Musikkonservatorium til Det Jyske Musikkonservatorium 
på baggrund af kunstskolernes fælles mål i rammeaftalerne. Her placeres opgaven med 
entreprenørskab på DJM, og i kommissoriet, der beskriver DJMs opgave med tovholderskaber, 
angives det, at CAKI indgår som ressource i tovholderopgaven på DJM. På denne baggrund 
overflyttes centeret til DJM. 

CAKIs opgave jf. FL-teksten er uændret fra forrige rammeaftaleperiode: 

 Via fokusområderne entreprenørskab, innovation og tværfaglighed vil Center for   
 Anvendt Kunstnerisk Innovation (CAKI) bidrage til at styrke professionaliseringen 
 af dimittender fra de kunstneriske uddannelser for at øge deres muligheder for et 
 bæredygtigt arbejdsliv.

Kilde: fl21a.

Efter den administrative flytning til DJM kommer der en ændring i beskrivelsen ad CAKIs 
almindelige virksomhed. Teksten ændres således fra: 

 Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation (CAKI) er et tilbud om tværinstitutionelle  
 samarbejdsprojekter for de kunstneriske og kulturelle uddannelser. 
 CAKI administreres af Rytmisk Musikkonservatorium. Lederens opgave er at 
 koordinere, udvikle og formidle centrets aktiviteter. Af bevillingen afholdes udgifter 
 til CAKI’s drift samt til projekter for og af studerende. CAKI finansieres yderligere af 
 medlemskontingenter fra de kunstneriske og kulturelle uddannelsesinstitutioner samt 
 af eksterne midler fra fonde mv.
til 
 Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation (CAKI) er overgået til Det Jyske 
 Musikkonservatorium fra Rytmisk Musikkonservatorium i 2020. 
 CAKI er et tilbud om tværinstitutionelle samarbejdsprojekter for de kunstneriske og  
 kulturelle uddannelser. CAKI administreres af Det Jyske Musikkonservatorium. 
 Af bevillingen afholdes udgifter til løn og drift samt til projekter for og af studerende. 
 CAKI finansieres yderligere af eksterne midler fra fonde mv.

Den nye formulering er dog ikke korrekt, i det CAKI ved overflytningen til DJM fik frataget 
opgaven med rådgivning og undervisning af de studerende. Projektpuljen, som studerende 
tidligere havde kunne ansøge til tværkunstneriske projekter, ophørte ligeledes i 2019 i 
forbindelse med reduktion i centerets finansiering. 

CAKI HISTORIK 2019-2022

77

Reference 
I referat fra møde mellem CAKI og DJMs ledelse fremgår det, at CAKI ikke 
længere skal varetage undervisning og rådgivning af studerende.
 Baggrunden for denne beslutning er at finde et i et referat fra et KUR-møde, 
der fandt sted tidligere på året.  
Bilag: 20190618_Referat DJM CAKI





I forlængelse af de fælles mål i rammeaftalerne i perioden 2019 – 2022 er CAKI sammen
med daværende vicerektor på DJM Keld Hosbond projektleder for den tværinstitutionelle 
styregruppe vedr. kunstskolernes fælles mål hvad angår entreprenørskab. 
CAKI er derudover projektleder på udførsel af aktiviteterne i projektet, der får titlen ENTRE. 
Her leder CAKI en række tværgående arbejdsgrupper, der udvikler koncepter for indsatsen. 
Projekterne planlægges og realiseres af CAKI løbende gennem perioden. 

Som opstart på projektet laver CAKI i 2019 en kortlægning af behovet for kompetenceudvikling 
i entreprenørskab på de syv skoler og fundraiser 75.000 kr. i Fonden for Entreprenørskab til det 
indledende tværinstitutionelle samarbejde.   

99

Reference
Behov Kompetenceudvikling_Rapport  
KUR kommissorium_20190808 
ENTRE Årsrapport 2020 + 2021
Se også caki.dk/entre/

Derudover varetager CAKI i 2022 opgaver for den tværinstitutionelle styregruppe vedr. kunstsko-
lernes fælles mål hvad angår kulturinstitutionsopgaven. Her projektleder CAKI arbejdet med at 
udvikle, planlægge og afholde en fælles konference for de syv skoler under overskriften ’Kunst-
uddannelserne og fremtidens kulturliv.’ Konferencen afholdes oktober 22.

Reference
KunstKonf_Status_Sept.22 samt caki.dk/konference/

CAKI er fortsat fælles videncenter for kunstskolerne og laver derfor i perioden også en række 
lokale undervisningstilbud om de bæredygtige arbejdsliv samt varetager de daglige opgaver 
relateret til driften af centeret. Blandt andet varetager CAKI en stor del af entreprenørskabs-
undervisning på BKS, har et mentorskab for en håndfuld dimittender fra Filmskolen og bidrager 
til en række forskellige forløb på RMC i entreprenørskabsfaget. Skolerne afholder udgifter til 
disse opgaver, der således ikke belaster CAKIs drift. Den enkelte institution såvel som skolerne 
i fællesskab eller i afgrænserede partnerkredse har således fortsat mulighed for at engagere 
CAKI i særlige indsatser eller projektopgaver, i hvilket der medfølger finansiering, herunder også 
undervisning og vejledning af de studerende. 

CAKIs kerneopgaven er fortsat at understøtte en bred indsats for at udvikle og forankre entre-
prenørskab som vidensområde på kunstskolerne samt være et ressourcecenter for tværgående 
samarbejder. Denne opgave udføres i perioden gennem centerets egne aktiviteter samt i de 
projekter, der udfolder sig i ENTRE-programmet. De to – CAKIs egne aktiviteter samt ENTRE – 
forsøges så vidt muligt sammentænkt, dels for at skabe synergi og optimering af de ressourcer, 
der er til rådighed, dels for at sikre forankring af indhold udviklet i ENTRE-programmet. 

Reference
2022_CAKI Statusrapport oktober 2022 samt caki.dk/videncenter/



Som videncenter for entreprenørskab arbejder CAKI for at indsamle, udvikle og formidle 
opdateret viden inden for feltet og sikre, at denne viden når institutionerne i KUR-kredsen. 
På opdrag fra KUR arbejdede CAKI i perioden 2019-2022 i ENTRE-indsatsen med en koordi-
neret indsats for at udvikle entreprenørskab som vidensfelt på kunstuddannelserne. Fokus 
var først og fremmest på at styrke undervisernes praksisnære pædagogisk og didaktiske 
kompetencer med entreprenørskab som et vidensområde, der kan styrke de kunstfaglige 
uddannelser. Også en forundersøgelse af en strategisk opbygning af et inkubationsmiljø for 
studerende og forskere på kunstskolerne var en del af kommissoriet, der lå som baggrund 
for ENTRE. 
Derudover varetager CAKI følgende opgaver som videncenter: 

1. Understøtte den institutionelle forankring og udvikling af entreprenørskab som videns
    område på alle niveauer i uddannelserne. 
2. Bidrage i udvikling, kvalificering og evaluering af læringsmål og uddannelsesformater,  
    samt kvalifikations- og kompetencemål for kunstnerisk entreprenørskab og innovation.
3. Kvalifikationsbedømmelser af undervisere i kunstnerisk entreprenørskab.
4. Rådgivning ifm. beskikkelse af censorer til entreprenørskab og innovationsfag. 
5. Drifte online platform med læringsmateriale til studerende og undervisere inden for  
    videncenterets kompetenceområder, herunder bl.a. CAKI Håndbøger og Miniguides. 
6. Drifte og opdatere online platform entrenord.dk. Platformen understøtter det 
    internationale perspektiv på vidensdeling, netværk og partnerskabsdannelse mellem 
    videregående kunstneriske uddannelser internationalt inden for entreprenørskab. 

VIDENCENTER FOR
ENTREPRENØRSKAB 

Som ressourcecenter for tværfaglige samarbejder understøtter CAKI uddannelsernes 
indsats for at udvikle, realisere og forankre tværfaglige samarbejder. Formålet er at 
understøtte, at der altid er adgang til viden og netværk til at virkeliggøre tværgående 
undervisning og andre uddannelsesmæssige aktiviteter på tværs af de kunstneriske 
uddannelser for studerende såvel som undervisere. 

Herunder at dele TVAERS-kataloget, det fælles katalog over kurser for studerende fra alle 
videregående kunstneriske uddannelser på caki.dk. Materialerne fra kunstskolernes fælles 
indsats for at styrke internationalisering INTERART er også tilgængelige via caki.dk. Det 
samme gælder for materialer og aktiviteter vedr. kunstskolernes fælles konference 2022. 

SÆRLIGE OPGAVER I PERIODEN 
CAKI har stået for en række institutionsspecifikke opgaver, herunder en dimittendunder-
søgelse, en uddannelsesevaluering, en effektmålingsopgave (mangfoldighedsindsats), 
fagevalueringer sammen med aftagerpanel, kvalifikationsbedømmelser (entreprenørskab) 
samt løbende sparring indenfor diverse områder og udvikling og afholdelse af entreprenør-
skabsundervisning.

RESSOURCECENTER FOR
TVÆRFAGLIGE SAMARBEJDER 
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EN KORTLÆGNING 2019
En afdækning af kunstskolernes behov for 
kompetenceudvikling i entreprenørskab 
som vidensfelt på uddannelserne. 
Rapporten er en del af de fælles målsæt-
ninger for kulturministeriets kunstneriske 
uddannelser som fastsat i rammeaftalerne 
omfattende perioden 2019 – 2022.

UDGIVELSER OG RAPPORTER 
2019-2022

TVÆRS RAPPORT 20202
En kvalitativ undersøgelse med fokus på 
at belyse behov for tværdisciplinære 
uddannelsestilbud. 

Rapporten er en del af de fælles målsæt-
ninger for kulturministeriets kunstneriske 
uddannelser som fastsat i rammeaftalerne 
omfattende perioden 2019 – 2022.

ENTREWIKI 
ENTREWIKI samler teorier, metoder, 
modeller, tilgange og retninger fra både 
praksis og teori, man som underviser og 
studerende kan anvende som en ressource 
i uddannelserne.
Tilgængelig online via CAKIs platform. 

ENTRE DEBAT
CAKI har produceret en podcast med 
overskriften ENTRE DEBAT som en del af 
ENTRE indsatsen. I podcasten drøftes bl.a. 
kunstnerisk medborgerskab, kvalitet og 
relevans i bæredygtige arbejdsliv, kunstne-
risk virksomhed og entreprenørskab som 
ressource i den kunstneriske praksis.

Der er udkommet 12 episoder i perioden 
2020-22. 
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KUNSTUDDANNELSERNE OG 
FREMTIDENS KULTURLIV
Konferencepublikation for kunstskolernes 
fælles konference 2022: Udgivelsen består 
af en podcast, der gengiver panelsamtaler, 
keynote oplæg og interviews med deltagere 
og oplægsholdere; en video dokumentar; 
materialer fra workshops samt enkelte 
kortere artikler. 

UDGIVELSER OG RAPPORTER 
2019-2022 (FORTSAT)

ENTRE DEBAT LIVE
En serie af panelsamtaler, hvor en række 
personer under overskriften ’De Bæredyg-
tige Arbejdsliv’ udfolder spørgsmål om bl.a. 
fremtidens bæredygtige kunstnerskaber, 
omverdensperspektiver, udgivelsesformater 
for kunstnerisk praksis og underviserposi-
tioner.
Der er afholdt i syv arrangementer i 
perioden 2020-22. 

ENTRE INK
– et visionspapir for udvikling af et
inkubationsmiljø for de kunstneriske 
uddannelser. 

CAKI HÅNDBØGER
CAKI Håndbøger udgives på engelsk: 

- Start-Up
- Financial management
- Fundraising
- Project management & Idea Development
- PR & Communication 

A LIFE IN MUSIC
Et dimittendprogram med fokus på 
udvikling af den kunstneriske virksomhed.
Programmet blev afholdt på RMC i 
efteråret 2021. 
Rapport udgør den afsluttende evaluering af 
forløbet set fra dimittendernes perspektiv.
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STRUKTURUDVALGETS RAPPORT 2021
Strukturudvalget for de kunstneriske uddannelser blev nedsat i foråret 2021 med 
henblik på at undersøge ledelse og strukturer på Kulturministeriets kunstneriske 
uddannelsesområde. 

Strukturudvalget anbefaler her en evaluiering af CAKI og skriver: 

 Udvalget anbefaler, at Kulturministeriets Rektorer (KUR) iværksætter en  
 evaluering af Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation (CAKI). CAKI’s for
 mål var oprindeligt at facilitere og støtte de studerendes tværkunstneriske  
 samarbejdsprojekter i det tidligere Workshopscenen. Efterfølgende har  
 CAKI udviklet sig mere i retning af et videnscenter for entreprenørskab. 

 Udvalget mener, at tværkunstneriske samarbejdsprojekter mellem 
 studerende er vigtigt, og at institutionerne bør prioritere dette. 
 Udvalget anbefaler derfor en evaluering af Center for Anvendt 
 Kunstnerisk Innovation CAKI med henblik på, om centeret i sin nuværende 
 form fortsat er relevant for de syv uddannelsesinstitutioner.

I rapporten står også at: 

 Udvalget anerkender det arbejde, som institutionerne og CAKI har gjort for  
 at fremme entreprenørskab på de kunstneriske uddannelser og styrke de  
 studerendes kompetencer som kunstneriske innovatorer og iværksættere. 
 Dette arbejde bør fastholdes og videreudvikles (side 18).

I forlængelse af dette har udvalget en række vurderinger i forhold til, hvordan en-
treprenørskab kan indgå praktisk og konkret i uddannelserne – vurderinger, som 
ligger på linje med dem, CAKI har anbefalet og arbejdet for at understøtte siden 
centeret blev oprettet.  
  

Reference 
For yderlige indsigt i strukturudvalget rapport, se: 
Udvalget for reform og udvikling af de kunstneriske uddannelser 
– Strukturudvalgets anbefalinger, 
Kulturministeriet, November 2021
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Videns dimensionen er central for centerets arbejde, og i perioden 2015 – 2018 bevæger 
CAKI sig fra at være et væksthus til at være et videncenter. Centret er i denne periode 
organiseret som en medlemsinstitution, hvor medlemmerne betaler et årligt bidrag til 
centeret, justeret i forhold til institutionens størrelse. Medlemskontingenterne supplerer 
en driftsbevilling på 500.000 kr. Denne finansieringsmodel stammer fra konstruktionen i 
det tidligere Workshopscenen, som CAKI voksede ud af i 2011.

CAKI ledes af en bestyrelse, der udgøres af tre rektorer fra de medlemsinstitutioner, 
der er placeret i Kulturministeriet. CAKI drifter på en grundbevilling på Finansloven på 
500.000 kr., der forvaltes via Rytmisk Musikkonservatorium, hvor CAKI er placeret som 
en selvstændig opgave. CAKI supplerer bevillingen med ekstern finansiering gennem 
medlemsbidrag og fundraising til at udvikle og realiserer en række aktiviteter, herunder 
undervisningsforløb og -materialer samt internationale konferencer. 

FL-teksten vedrørende CAKIs opgave er i perioden: 

 Via fokusområderne entreprenørskab, innovation og tværfaglighed vil Center for  
 Anvendt Kunstnerisk Innovation (CAKI) bidrage til at styrke professionaliseringen 
 af dimittender fra de kunstneriske uddannelser for at øge deres muligheder for et 
 bæredygtigt arbejdsliv.

samt

 Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation (CAKI) er et tilbud om 
 tværinstitutionelle samarbejdsprojekter for de kunstneriske og kulturelle  
 uddannelser. CAKI administreres af Rytmisk Musikkonservatorium. Lederens  
 opgave er at koordinere, udvikle og formidle centrets aktiviteter. Af bevillingen 
 afholdes udgifter til CAKI’s drift samt til projekter for og af studerende. CAKI  
 finansieres yderligere af medlemskontingenter fra de kunstneriske og kulturelle 
 uddannelsesinstitutioner samt af eksterne midler fra fonde mv.

Medlemmerne var ved afviklingen af medlemskonstruktionen i foråret 2019: 

• Den Danske Filmskole
• Den Danske Scenekunstskole
• Rytmisk Musikkonservatorium
• Det Kgl. Danske Kunstakademi, Billedkunstskolerne
• Det Kgl. Danske Musikkonservatorium
• Kunstakademiets Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 
• Det Fynske Kunstakademi 
• Det Jyske Kunstakademi

I perioden var også Performance Design-uddannelsen RUC, Akademiet for utæmmet 
kreativitet og Håndarbejdets Fremme, Professionshøjskolen medlemmer. 

 

CAKI HISTORIK 2015-2018

15



CAKI arbejder i perioden 2015-2018 med et studenterrettet fokus. På CAKI kan de stude-
rende få rådgivning om kunstnerisk entreprenørskab, og centeret bistår skolerne i medlem-
skredsen med at udvikle og afholde kurser og aktiviteter med fokus på entreprenørskab, 
professionalisering og tværfaglighed. 

I 2018 sætter CAKI rekord for antal af studerende, der har benyttet sig af centerets ydelser: 
hele 319 studerende har været i kontakt med CAKIs undervisning og rådgivning i 2018. i 
2017 var tallet 221, 2016 var det 265 og i 2015 var der tale om 264 studerende, der benytte-
de sig af CAKIs tilbud. 

Udover at være et væksthus for studerende fortsætter CAKI i perioden med at udvikle sig 
som et pro-aktivt videncenter, der arbejder med videndeling og -udvikling mellem skolerne i 
medlemskredsen, bl.a. ved at afholde konferencer og symposier for medlemsinstitutioner-
ne. Derudover bidrager CAKI til udviklingen og implementeringen af entreprenørskabsrette-
de tiltag på uddannelserne som f.eks. udvikling af fagmoduler og mentorordninger. 

VIDENCENTER FOR
ENTREPRENØRSKAB, INNOVATION 
& TVÆRFAGLIGE SAMARBEJDER 

Reference 
For mere information om CAKIs aktiviteter i henvises til CAKIs årsbreve i 
perioden 
Bilag: CAKI Årsbreve 2015, 2016, 2017 samt 2018. 
Se også caki.dk/videncenter/

Undervisning
CAKI udbyder diverse undervisningsforløb inden for kunstnerisk entreprenørskab lokalt på 
skolerne såvel som i tværgående undervisningstilbud. I perioden præsenterer CAKI også 
et kursusformat, der sætter kunstskolernes forskellige pædagogiske fagligheder ind i et 
tværæstetisk undervisningsfelt. Der nåede at finde to forløb sted inden for dette format: 
i januar 2017 afholder CAKI det første kursus af slagsen: en underviser fra Filmskolen 
tilrettelagde et kursusforløb og underviste studerende fra Billedkunstskolerne og Rytmisk 
Musikkonservatorium. Formatet blev gentaget i 2018 i nedskaleret version med en undervi-
ser fra Kunstakademiet. 

CAKI Håndbøger og Miniguides 
CAKI fortsætter udgivelsen af publikationer og miniguides med fokus på de bæredygtige 
arbejdsliv. Processen med oversættelse af udgivelserne til engelsk går så småt i gang. 

Rådgivning 
CAKI tilbyder rådgivning af studerende inden for kunstnerisk entreprenørskab og arbejdsliv. 

Projektstøtte
Det er muligt for studerende ved skolerne i CAKIs medlemskreds at søge støtte til tvær-
kunstneriske projekter. Dette tilbud afvikles med budgetbesparelserne i 2019 samt med 
den nye organisation, hvor indtægter fra medlemmer bortfalder. 

Reference 
For mere information om CAKIs projektstøtte samt galleri over støttede 
projekter, se caki.dk/projekt-stoette/
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SEMINARER, KONFERENCE OG UDGIVELSER 
CAKI medvirker i 2014 og 2015 til at udvikle og implementere mentorforløb for kandidatstu-
derende på konservatorierne i København. 

CAKI overtager i 2015 ansvaret for at udvikle og drifte onlineplatformen EntreNord, der i 
forlængelse af de to EntreNord konferencer har til formål at understøtte videndeling om 
entreprenørskabsundervisning på tværs af Nordens kunstneriske uddannelser. 
Platformen har tidligere været forankret i KreaNord projektet i Nordisk Ministerråd. 

OMVERDENSANALYSE 2018
I 2018 laver CAKI en omverdensanalyse til Kulturministeriet. Analyser opsummerer de væ-
sentligste udfordringer og muligheder for CAKI på mellemlangt sigt som følgende: 

CAKI kan i den kommende rammeaftaleperiode dermed have særlig opmærksomhed på:

- Fortsat at bidrage til at forberede de studerende på et dynamisk arbejdsmarked.
- At bidrage til at forberede de studerende til et arbejdsmarked, der i stigende grad er præ-
get af tværkunstnerisk samarbejde.
- At fastholde indsatsen med at professionalisere og udvikle de kunstneriske brancher ved 
at styrke de studerendes entreprenørielle og tværkunstneriske kompetencer.

Bilag
CAKI Omverdensanalyse 2018. 

VÆKST I DE KREATIVE ERHVERV 
I december 2017 udgiver Dansk Erhverv en række politiske anbefalinger til at understøtte 
vækst i de kreative erhverv. I rapporten optræder CAKI som case i anbefalinger under ’Krea-
tive uddannelser skal møde fremtidens behov’ (p.29). 

Også regeringens vækstteam for de kreative erhverv er opmærksomme på CAKI. I deres 
anbefalinger fra 2018 bliver CAKIs tilbud om rådgivning, kurser og workshops inden for 
bl.a. fundraising, projektledelse og opstart af virksomhed nævnt under ’Indsatsområde 1: 
Kreative kompetencer og tværfaglighed skal styrke innovation’ (p.18). 

Reference
(kan hentes via CAKIs online vidensamling: 
caki.dk/caki-publikationer/videnssamling/ )
Vækst i de kreative erhverv, Dansk Erhverv, 2017
Anbefalinger for Vækstteam for kreative erhverv til regeringen, 
Vækstteam for kreative erhverv, oktober 2018
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NORDISK MINISTERRÅD 2015
I 2015 er CAKI med i Nordisk Ministerråds rapport ’Entreprenørskab og foretagsomhed i 
de kunstneriske uddannelser i Norden’. I rapporten fra 2015 indgår dele af CAKIs portefølje 
som eksempler på uddannelseselementer, der kan styrke entreprenørskab i de kunstneri-
ske uddannelser, herunder CAKIs Håndbøger og udviklingsprojekterne ’Projekt Effekt’ med 
fokus på kvalitativ effektmåling samt ’INKUBATOR’ – et inkubationsforløb for dimittender 
og studerende ved slutningen af deres uddannelser. Rapporten fra 2015 er en opdatering af 
en rapport fra 2011, hvor CAKIs portefølje ligeledes indgår som en del af best practice-ek-
semplerne.

KREANORD - EKSTERN EVALUERING 2015
Ligeledes i 2015 evaluerede Nordisk Ministerråd KreaNord programmet. KreaNord havde i 
perioden 2008-14 arbejdet med udviklingen af de kreative virksomheder i de nordiske lande. 
CAKI stod bl.a. for at tilrettelægge og afvikle to nordiske konferencer om entreprenørskab 
på de kunstneriske og kreative uddannelser i projektet ’EntreNord’ i 2012 samt 2014. CAKI 
var partner i EntreNord sammen med den Aarhus-baserede konsulentvirksomhed Karlbak. I 
rapporten fra Nordisk Ministerråd fremhæves bl.a. at: 

’EntreNord uppfattas som ett av de mest lyckade projekten i KreaNord, vilket bland annat 
tar sig uttryck i ett stort deltagande i workshops och konferenser. Man kan därmed säga att 
projektet har lyckats med sitt genomförande, sett till intresse och antal aktiviteter. (…) 

Vi får bilden av att stora delar av EntreNord bygger vidare på CAKIs ordinarie verksamhet. 
Det är därför vanskligt att skilja på resultat som är en effekt av CAKIs långsiktiga verksamhet 
i Danmark och resultat av de workshops som hållits i andra nordiska länder.(..) Vi menar 
att eventuella resultat som rör förändrade attityder till entreprenörskap hos studenter och 
liknande behöver ses i ljuset av att CAKI tidigare arbetat med dessa frågor. 

Därmed anser vi att resultaten av EntreNord främst bör beskrivas som att projektet har 
bidragit med inspiration och ny kunskap till deltagare i workshops, träffar och konferenser.

Reference 
Kan hentes via CAKIs online vidensamling: 
caki.dk/caki-publikationer/videnssamling/ 
Utvärdering av KreaNord: Nordiska ministerrådets initiativ för kulturella och 
kreativa näringar 2008–2015, Nordiska Ministerrådet, 2015, pp.33ff. 
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FORRETNING BAG TALENTET 2011-2019
Forretning bag Talentet var et kursus med fokus på etablerings- 
muligheder og opstart af selvstændig virksomhed indenfor de 
kunstneriske brancher. Kurset bestod af 6-8 undervisningsgange, 
med emner som bl.a. økonomistyring, prissætning, forhandling, 
virksomhedsformer, synlighed, markedsføring, selvledelse og 
kunstneriske narrativer. 

CAKI UNDERVISNINGSTILBUD 
2015-2018

FUNDRAISER WORKSHOP 2010-2019
Til FUNDRAISERWORKSHOP får den studerende indsigt i fonde, 
legater og puljer samt hvordan man sammensætter en god 
ansøgning til projektstøtte. 
Den studerende får redskaber til at skrive en god og målrettet 
ansøgning med tidsplan, budget, projektbeskrivelse m.m.

WORDPRESS WORKSHOP
På CAKIs intensive WordPress-kursus lærer du at bygge og 
designe din egen hjemmeside på én dag. Du går hjem fra kurset 
med en hjemmeside, som du kan åbne op med det samme. 

PORTFOLIO KURSUS
Viden og inspiration til, hvordan de studerende kan præsentere 
deres arbejde, samt hjælp til at sammensætte en portfolio der 
repræsenterer deres kunstneriske og professionelle virke.

PITCH FORUM
Pitch Forum i forbindelse med Global Entrepreneurship Week 2015, 
hvor studerende fra de kunstneriske uddannelser fik mulighed for at 
pitche deres ideer for et panel af professionelle fra de kunstneriske 
fag. Derudover fik de viden om pitching-teknikker, iderealisering 
samt et indblik i tidligere studerendes erfaringer med at realisere 
kunstneriske projekter og forretningsideer. 

TVÆRÆSTETISK EKSPERIMENT
Tolv kandidatstuderende fra Billedkunstskolerne og Rytmisk 
Musikkonservatorium mødtes i januar 2017 til et workshopforløb, 
der rammesatte en kunstnerisk udviklingsproces gennem en 
tværæstetisk produktion.

SPRING 2.0
Et kursus i professionalisering, idekvalificering og iderealisering 
for kandidatstuderende ved Det Kongelige Danske Musikkonser-
vatorium. Ved at bruge rammen af en forretningsmodel er formålet 
at udvikle de studerendes faglige profil gennem et projekt eller en 
forretningsidé. 1919



TEACH THE TEACHER
- ENTRENORD PUBLIKATION 2015

Publikationen som opfølgning på En-
treNord konferencen i 2014 – Entre-
prenørskab for kreative og kunstneriske 
uddannelser i Norden.

UDGIVELSER OG RAPPORTER 
2015-2018

ENTREPRENØRSKAB PÅ 
MUSIKKONSERVATORIERNE 
I KØBENHAVN

Erfaringspublikation om entreprenørskab 
på tværs af Rytmisk Musikkonservatori-
um og Det Kgl. Danske Musikkonserva-
torium fra 2014 til 2016.

PERFORMANCEPSYKOLOGI 
PÅ DKDM 2016

En publikation om udvikling af under-
visningsforløb i mental styrke for studer-
ende og undervisere på Det Kgl. Danske 
Musikkonservatorium i 2014 – 2015.. 

KORTLÆGNING AF 
ENTREPRENØRSKABSAKTIVITETER 
PÅ DE VIDEREGÅENDE KUNSTNERISKE 
UDDANNELSER 2017

I 2016 kortlægger CAKI entreprenør-
skabsaktiviteterne på de kunstneriske 
uddannelser fra 2011 og frem til 2016. 
Kortlægningen afgrænses i forhold til 
den strategi for uddannelse i entreprenør-
skab, et tværministerielt partnerskab 
udgav i 2009.
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CAKI MINIGUIDES & HÅNDBØGER
2015-2018

21



2222



CAKI HISTORIK

2011-2014



CAKI HISTORIK 2011-2014

CAKI – Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation etableres i 2011 som en videre udvikling 
af Workshopscenen. Workshopscenen startede som et kreativt frirum under de kunstneriske 
uddannelser.

Centret overtager organisationsformen fra Workshopscenen. CAKI starter derfor med at være 
organiseret som en medlemsinstitution, hvor medlemmerne betaler et årligt bidrag til centeret, 
justeret i forhold til institutionens størrelse. Medlemskontingenterne supplerer en driftsbevilling 
på 500.000. 

CAKI ledes af en bestyrelse, der udgøres af tre rektorer fra de aktuelle medlemsinstitutioner, 
der er placeret i Kulturministeriet. CAKI drifter på en grundbevilling på Finansloven på 500t, der 
forvaltes via Rytmisk Musikkonservatorium, hvor CAKI er placeret som en selvstændig opgave. 
CAKI supplerer bevillingen med ekstern finansiering gennem medlemsbidrag og fundraising til 
at udvikle og realiserer en række aktiviteter, herunder undervisningsforløb og -materialer samt 
internationale konferencer. 

FL-teksten vedrørende CAKIs opgave er i perioden: 

Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation (CAKI) er et 
tilbud om tværinstitutionelle samarbejdsprojekter for de kunstneriske og kulturelle uddannelser. 
CAKI administreres af Rytmisk Musikkonservatorium. Lederens opgave er at koordinere, udvikle 
og formidle centrets aktiviteter. Af bevillingen afholdes udgifter til CAKI’s drift samt til projekter 
for og af studerende. CAKI finansieres yderligere af medlemskontingenter fra de kunstneriske og 
kulturelle uddannelsesinstitutioner samt af eksterne midler fra fonde mv.

Medlemmer i perioden: 
• Den Danske Filmskole
• Statens Teaterskole
• Rytmisk Musikkonservatorium
• Det Kgl. Danske Kunstakademi, Billedkunstskolerne
• Det Kgl. Danske Musikkonservatorium
• Det Kgl. Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering 
• RUC, Performance Design-uddannelsen 
• Akademiet for utæmmet kreativitet (AFUK/AMoC) 
• Håndarbejdets Fremme, Professionshøjskolen UCC
• I perioden er også Institut for Ædelmetal, Københavns Tekniske Skole medlem i en årrække. 

Reference 
Se mere om Workshopscenens under kapitlet HISTORIK - 2010. 
CAKI bliver godkendt som tværinstitutionelt center i Kulturministeriets depar-
tement i 2010. 
Bilag: Svar fra Dep vedr CAKI.
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ETABLERINGEN AF CAKI – Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation
CAKI bliver det første tværinstitutionelle videncenter af sin art. Strategien for CAKI er udvik-
let i et samarbejde mellem Workshopscenens bestyrelse, der på dette tidspunkt er rektorer-
ne på Holmen, og centerets koordinator. Strategien godkendes i departementet september 
2010, hvorefter CAKI bliver en realitet pr. 1.1.2011. Den officielle åbning af CAKI finder sted 
september samme år. 

Strategien tager afsæt i et ændret behov i værdiskabelse for skolerne samt den politiske 
virkelighed, hvor Kulturministeriet indtræder i et tværministerielt samarbejde, der handler 
om at få entreprenørskab ind på alle uddannelser. CAKI bliver et videncenter for de kunst-
neriske og kreative uddannelser, der skal arbejde med fokusområderne entreprenørskab, 
innovation og tværfaglige samarbejder. 

Centret viderefører Workshopscenens organisationsform som en medlemsinstitution, hvor 
medlemmerne betaler et årligt bidrag justeret i forhold til institutionens størrelse. CAKIs 
ledes af en bestyrelse, der udgøres af tre rektorer fra de aktuelle medlemsinstitutioner, der 
er placeret i Kulturministeriet. 

I perioden arbejder CAKI– uden held – frem mod at blive at nationalt videncenter, der har 
alle de videregående kunstneriske uddannelser med i medlemskredsen. 

CAKI arbejder i perioden 2011-2014 med et studenterrettet fokus i forlængelse af Works-
hopscenens praksis. På CAKI kan de studerende få rådgivning om kunstnerisk entreprenør-
skab, og centeret bistår skolerne i medlemskredsen med at udvikle og afholde undervis-
ningsforløb og aktiviteter med fokus på entreprenørskab og tværfaglighed. 

CAKI arbejder i perioden fokuseret med udviklingen af entreprenørskabsfeltet for de 
kunstneriske fag i erkendelsen af, at der er behov for at udvikle andre tilgange til entre-
prenørskabsundervisningen, end hvad der anvendes på eksempelvis universiteterne og 
de merkantile uddannelser. Kunst og kultur har behov for at udvikle entreprenørskab som 
vidensfelt i konteksten af kunst og kulturlivet. 

Finansieringen af udviklingsprojekterne hentes i høj grad ved ekstern finansering og gen-
nem partnerskaber med andre vidensinstitutioner.

VIDENCENTER FOR
ENTREPRENØRSKAB, INNOVATION 
& TVÆRFAGLIGE SAMARBEJDER 

Reference 

2009_ Strategi for uddannelse i entreprenørskab, 
Forsknings- og Innovationsstyrelsen, november 2009
2012_Notat vedr. Entreprenørskab 
2012_Nationalt entreprenørskabscenter
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FORRETNING BAG TALENTET 2011-2019
Kursus med fokus på etableringsmuligheder og opstart af selvstæn-
dig virksomhed indenfor de kunstneriske brancher. Kurset bestod 
af 6-8 undervisningsgange, med emner som bl.a. økonomistyring, 
prissætning, forhandling, virksomhedsformer, synlighed, markeds-
føring, selvledelse og kunstneriske narrativer. 

CAKI UNDERVISNINGSTILBUD 
2011-2014

FUNDRAISER WORKSHOP 2010-2019
Den studerende får viden om fonde, legater og puljer samt hvordan 
man sammensætter en god ansøgning til projektstøtte. 
Den studerende får redskaber til at skrive en god og målrettet 
ansøgning med tidsplan, budget, projektbeskrivelse m.m.

WORDPRESS WORKSHOP
På CAKIs intensive WordPress-kursus lærer du at bygge og 
designe din egen hjemmeside på én dag. Du går hjem fra kurset 
med en hjemmeside, som du kan åbne op med det samme. 

SPRING 1.0
Et forløb for kvindelige studerende. Forløbets formål var at udvikle 
konkrete metoder og koncepter, der bredt kan medvirke til, at flere 
kvindelige studerende fatter interesse for og engagere sig i entre-
prenørskab, under såvel som efter uddannelsen.
I samarbejde med Arkitektskolen Aarhus og CBS. 

LYDDESIGN / DESIGNLYD
En temauge om lyddesign afholdt i samarbejde med Rytmisk 
Musikkonservatorium. Initiativet udfoldede og udviklede sig 
tværinstitutionelt for alle kunstuddannelserne med spændende 
efterfølgende projekter.

INKUBATOR
I 13 uger indgik de studerende i et tværfagligt miljø med ligesindede, 
hvor de blev udfordret af input, oplæg, refleksioner, rollemodeller, 
coaching, nye redskaber og viden om, hvordan man navigerer i og ud-
vikler sin kreative/kunstneriske karriere til et bæredygtigt arbejdsliv. 
Lavet i samarbejde med Republikken og CBS. 

IPR SEMINAR 
Seminar om intellektuelle rettigheder i samarbejder med 
Designskolen (KADK) 

VISUALITET I FILM / ENTREPRENØRSKAB & LEDELSE 
Entreprenørskab og ledelse i tværkunstneriske produktioner. I samar-
bejder med Den Danske Filmskole og Den Danske Scenekunstskole. 
Realiseret med støtte fra Fonden for Entreprenørskab. 
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ANDRE AKTIVITETER

CAKI HÅNDBØGER
De første CAKI Håndbøger udkommer.

CAKI RÅDGIVNING
CAKI tilbyder rådgivning af studerende inden for kunstnerisk entreprenørskab og 
arbejdsliv. 

MENTORFORLØB
CAKI medvirker i 2014 og 2015 til at udvikle og implementere mentorforløb for kandi-
datstuderende på Rytmisk Musikkonservatorium og som et tilvalg på Det Kgl. Danske 
Musikkonservatorium. Mentorprogrammerne har fokus på de studerendes kunstneriske 
entreprenørskab. 

PROJEKTSTØTTE
Det er muligt for studerende ved skolernes i CAKIs medlemskreds at søge støtte til 
tværkunstneriske projekter. 

PROJEKT EFFEKT 
Projekt Effekt var et vidensprojekt lavet i 
samarbejde med to andre studentervæksthuse 
– Iværksætterhusets Inkubator og CSE Lab. 

Projektet udsprang af et ønske om at kunne udføre en mere holistisk effektmåling 
af de studerendes læring og dannelse ved tilknytning til et studentervæksthus. 
Baggrunden for projektet var ambitionen om at frembringe ny, dyb viden om og 
dokumentation af, hvad et studentervæksthus tilbyder og betyder for iværksætterne 
og iværksætterkraften blandt studerende. Projektets resultater blev inspiration for 
en række senere udgivelser om entreprenørskab og foretagsomhed, bl.a. 
Progressionsmodellen fra Fonden for Entreprenørskab. 

TVÆRKUNSTNERISKE LÆRINGSMILJØER
I 2011 bliver CAKI projektleder for kompetence-
udviklingsforløbet Tværkunstneriske Lærings-
miljøer på initiativ fra RMC. 

Formål med projektet var et ønske om at skabe et stærkt tværkunstnerisk læringsmiljø 
på kunstskolerne på Holmen. Projektet udfoldede sig over 2 år og blev fulgt op af et 
åbent symposium i 2013 samt et seminar for undervisere i februar 2014.

Overordnet set var formålet var at skabe afsæt for et stærkt tværkunstnerisk lærings-
miljø på de kunstneriske uddannelser. Som en del af opsamlingen på videnprojektet 
har CAKI udgivet en række videoer med præsentationer fra seminaret og interviews 
med deltagere på projektet. 

Videoerne kan ses på CAKIs platforme, hvor man også kan hente publikationen
Tværkunstneriske Læringsmiljøer.
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ENTRENORD

CAKI er vært for to nordiske konferencer med fokus på entreprenørskab på de kreative 
og kunstneriske uddannelser i Norden.

ENTRENORD 2012 - 2015
EntreNord er et initiativ, der blev startet i samarbejde mellem CAKI, Karlbak og 
KreaNord, Nordisk Ministerråd i 2012.

Formålet med projektet var at styrke arbejdet med entreprenørskab i de kunstneriske 
uddannelser og vækstlag gennem forskellige en række forskellige formidlingsaktiviteter. 
I dag lever EntreNord i kraft entrenord.dk, en digital videndelingsplatform for undervise-
re og andre, der arbejder med entreprenørskab i de kunstneriske fag i Norden.

Første fase af EntreNord udfoldede sig i 2012 gennem fem workshops for undervisere 
ved de kunstneriske uddannelser i Norden og kulminerede i en fælles nordisk konferen-
ce i København i november 2012 med titlen EntreNord: From Student to Professional in 
the Creative Fields.

Anden fase af EntreNord blev realiseret fra januar 2013 til december 2014: 
Ti workshops og to Gatherings samt EntreNord-konferencen Teach the Teacher.

I januar 2015 gik projektet ind i sin sidste fase som en del af KreaNord, idet KreaNord 
som initiativ afsluttes i sommeren 2015. CAKI overtager driften af projektets online 
platform. 
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PROJEKT EFFEKT 2011
Projekt Effekt – En kvalitativ effektmåling 
af studentervæksthusets effekt 

Projekt Effekt markerer starten på en 
udvikling, ingen ved hvor ender; i en 
retning ingen kender endemålet for, men
som vi alle kan se det grundlæggende 
princip for.

UDGIVELSER OG RAPPORTER 
2011-2014

ENTRENORD 2012: 
FROM STUDENT TO PROFESSIONAL
En opsamling på resultater, erfaringer og 
anbefalinger fra EntreNord-konferencen, 
der blev afholdt af CAKI, KreaNord og 
Karlbak i den 8. – 9. november 2012.
Publikationen præsenterer resultater 
og erfaringer samt udpeger fremtidige 
indsatsområder for entreprenørskab på 
de kunstneriske og kreative uddannelser 
i Norden.

TVÆRKUNSTNERISKE 
LÆRINGSMILJØER 2013
Publikation indeholder en oversigt i tid 
over aktiviteter på Tværkunstneriske 
Læringsmiljøer fra juni 2011 til maj 2013 
samt refleksioner fra deltagende under-
visere på tværs af de kunstneriske 
uddannelser på Holmen.. 

ENTRENORD 2014: 
TEACH THE TEACHER
En opsamling på resultater, erfaringer og 
anbefalinger fra EntreNord-konferencen, 
der blev afholdt af CAKI, KreaNord og 
Karlbak i den 13. – 14. november 2014 på 
Holmen i København. 
De to dage havde hver sit tema: 
Interdisciplinarity og Assessment 
& Evaluation. 
Deltagere fra alle nordiske lande var 
repræsenteret.  
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Workshopscenen har eksisteret som et projektkontor, et samarbejdsorgan for studerende 
indenfor alle kunstarter. Workshopscenen blev etableret i forbindelse med kunstskolernes 
udflytning til Holmen. 

Workshopscenen er organiseret som en medlemsinstitution, hvor medlemmerne betaler et 
årligt bidrag til centeret, justeret i forhold til institutionens størrelse. Medlemskontingenter-
ne supplerer en driftsbevilling på 500.000. 

Workshopscenen (WOSC) ledes af en bestyrelse, der udgøres af tre rektorer fra de aktuelle 
medlemsinstitutioner, der er placeret i Kulturministeriet. 

WOSC drifter på en grundbevilling på Finansloven på 500t, der forvaltes via Rytmisk 
Musikkonservatorium, hvor WOSC er placeret som en selvstændig opgave. WOSC supplerer 
bevillingen med ekstern finansiering gennem medlemsbidrag og fundraising til at udvikle og 
realiserer en række aktiviteter. 

FL-teksten: 

 Workshopscenen er et tilbud om samarbejdsprojekter for studerende ved kunstneriske  
 uddannelser i hovedstadsområdet. Workshopscenen administreres af Rytmisk 
 Musikkonservatorium i samarbejde med rektorerne for de øvrige kunstneriske 
 uddannelsesinstitutioner på Holmen (Den Danske Filmskole, Statens Teaterskole og 
 Kunstakademiets Arkitektskole). 
 Til at koordinere, informere og formidle de studerendes initiativer er der ansat en leder af  
 Workshopscenen. Af bevillingen afholdes udgifter til Workshopscenens projekter, der   
 finansieres af midler fra private og offentlige organisationer og fra enkeltpersoner.

CAKI HISTORIK
Præ 2010
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