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ENTREPRENØRSKAB SOM VIDENSOMRÅDE 
FOR DE SYV VIDEREGÅENDE KUNSTNERISKE 
UDDANNELSER UNDER KULTURMINISTERIET

Fra 2019 – 2022 samarbejdede de syv videregående 
kunstneriske uddannelser institutioner om at udvikle 
og realisere et program for kompetenceudvikling og kapa-
citetsanvendelse for entreprenørskab. 

Denne rapport beskriver baggrund, projekt og resultater 
for den fælles indsats. 

www.caki.dk/entre

Keld Hosbond    Det Jyske Musikkonservatorium (KUR tovholder)

Pernille Skov    CAKI - Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation 
     (projektledelse) 

Christina Holm Dahl   Syddansk Musikkonservatorium

Line Fredens / Jonas Bille Gamkjær Det Kgl. Danske Musikkonservatorium

Emil Leth Mejlvang / 
Katrine Dirckinck-Holmfeld  Det Kgl. Danske Kunstakademi

Kristine Ploug    Den Danske Filmskole

Rikke Lund Heinsen   Den Danske Scenekunstskole

Christian Taagehøj   Rytmisk Musikkonservatorium

ENTRE STYREGRUPPE 

ENTRE
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I rammeaftalerne for de syv videregående kunstneriske 
uddannelser under Kulturministeriet var samarbejde om 
kompetenceudvikling og kapacitetsanvendelse for entre-
prenørskab et af seks fælles mål for perioden 2019-22.

Tovholderskabet for opgaven blev placeret på 
Det Jyske Musikkonservatorium. 

CAKI – Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation, der 
siden 2010 har arbejdet med kunstnerisk innovation, 
entreprenørskab og tværkunstnerisk samarbejde for 
kunstskolerne I Østdanmark, blev i forlængelse af 
rammeaftalerne 2019-2022 konstitueret som fælles 
videncenter for alle syv videregående uddannelser under 
Kulturministeriet, og den operationelle projektledelse og 
en sekretariatsfunktion for den fælles indsats vedrørende 
entreprenørskab blev placeret i CAKI.

Med udgangspunkt i et kommissorium, der blev godkendt 
i KUR-kredsen* i august 2019, igangsatte CAKI sammen 
med en tværgående arbejdsgruppe i oktober 2019 
udviklingen af et fælles program for kompetenceudvikling 
i entreprenørskab for undervisere på de syv institutioner.

Arbejdsgruppen beskrev indsatsens formål som 

’at løfte kunstskolernes fælles målsætninger om at 
udvikle format og indhold for et program, der kan stille 
kompetenceudvikling i entreprenørskab til rådighed 
for underviserne, så didaktikken og pædagogikken for 
entreprenørskab som vidensområde udvikles på de
kunstneriske uddannelser’.

Indledningsvis gennemførte CAKI i efteråret 2019 en 
kortlægning af de syv institutioners behov og ønsker til 
entreprenørskabsfeltet som en del af vidensgrundlaget 
for kompetenceprogrammet. 

Kortlægningen blev bragt i anvendelse på et internat i 
december 2019, hvor deltagerne udover arbejdsgruppen 
var en større gruppe af fagansvarlige og undervisere  fra 
alle syv institutioner.

BAGGRUND

Internat og kortlægning blev udover institutionernes 
fælles ressourcer også støttet økonomisk af Fonden for 
Entreprenørskab.

I foråret 2020 gik fem temaarbejdesgrupper i gang med 
at udvikle indhold til det fælles program, der nu havde 
fået titlen ENTRE.

Målsætning var, at arbejdet skulle munde ud i fælles 
faglige indsatser på tværs af skolerne, der udover at 
udvikle entreprenørskab som vidensområde i videst 
mulige omfang var koordineret med indsatser fra de 
øvrige fælles mål, og som samtidig understøttede 
dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet. 

Det var arbejdsgruppens målsætning at præsentere 
oplægget til et program i efteråret 2020. Herefter kunne 
programmet afprøves i et pilotprojekt frem til sommeren 
2021, hvorefter erfaringer og indsigter skulle evalueres 
og programmet efterfølgende justeres, inden det kunne 
tilbydes til undervisere på alle skolerne fra efteråret 2021. 
Evaluering og procedurer for kvalitetssikring indgik som 
en del af udviklingen. 

Processen blev en smule forsinket, da pandemien domine-
rede en stor del af 2020, men den 3. november 2020 kunne 
arbejdsgruppen invitere til et heldagssymposium under 
overskriften ENTRE DEBAT LIVE – Om kvalitet, relevans, 
omverdensforståelse og kunstnerisk medborgerskab. 

ENTRE styregruppen besluttede primo 2021 at arbejde 
med en tredelt organisationsmodel bestående af pro-
jektledelse (Det Jyske Musikkonservatorium + CAKI), 
styregruppe (ét medlem fra hver af de syv skoler samt 
projektledelsen) og mindre arbejdsgrupper. 

Arbejdsgrupperne beskæftiger sig med afgrænsede 
delprojekter i ENTRE og var i princippet åbne for alle 
interesserede undervisere. 

*KUR er samarbejdsforum for rektorerne fra de syv
videregående uddannelser under Kulturministeriet: 
Den Danske Filmskole, Det Kgl. Danske Kunstakademi, Den 
Danske Scenekunstskole, Det Jyske Musikkonservatorium, 
Syddansk Musikkonservatorium, Det Kgl. Danske Musik-
konservatorium og Rytmisk Musikkonservatorium.
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KUR
Kommissorium

ENTRE projektledelse
DJM + CAKI

ENTRE styregruppe
Udvikler og beskriver mål 
og ønsker til indsatsen.
Mødes 5 gange om året

ENTRE arbejdsgrupper
   ENTRE WIKI

   ENTRE CASE

   ENTRE DEBAT

   ENTRE SEMINAR

   ENTRE INKUBATOR

ORGANISATION

77



ENTRE PROGRAMENTRE FORMATER



ENTRE PROGRAM

WIKI
CASE 
SEMINAR 
DEBAT LIVE
DEBAT PODCAST
INKE
N

T
R

E



ENTREWIKI

ENTREWIKI er et online opslagsværk, der samler teorier, metoder, modeller, tilgange og 
retninger fra både praksis og teori, der kan anvende som en ressource i undervisningen. 
Det gælder den kernefaglige undervisning, hovedfagsundervisning, undervisning i KUA-
faget (kunstnerisk udviklingsarbejde) og entreprenørskabsundervisning specifikt.

Indholdet i wikien spænder bredt. De bærerdygtige arbejdsliv tilgås fra mange sider, 
og wikien berører og uddyber på mangfoldige måder udviklingen, opstarten og driften af 
den kunstneriske virksomhed. 

Wikien opdateres løbende. 

ENTRE WIKI er udviklet af Kristina Holgersen fra Det Jyske Musikkonservatorium og 
Pernille Skov fra CAKI, med input fra ENTRE styregruppen og undervisere og studerende 
fra de syv institutioner. 
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https://caki.dk/entre/entre_case-samling/
ENTRE CASE SAMLING

Vi ser det hver dag blandt studerende og under-
visere – initiativet, skaberkraften, gnisten i den 
kunstneriske virksomhed. Men hvor kan vi se, at 
entreprenørskab hjælper med at løfte initiativerne 
i den kunstneriske praksis? 

ENTRE CASE er opstået af et behov for et sted, 
hvor undervisere fra de syv institutioner kan dele 
eksempler på, hvordan lærere, studerende og 
dimittender udfolder undervisning og kunstnerisk 
praksis på måder, der berører entreprenørskab 
som et vidensfelt i kunstuddannelserne.

Samlingen bidrager til, at vi kan få øje på bredden 
i kunstnerisk entreprenørskab og dermed også 
hvad det er, vi definerer som noget, der knytter an 
til kunstnercentrisk og kulturelt 
entreprenørskab. 

Et mål for ENTRE CASE er at støtte videndeling 
på tværs af faglige og kunstneriske perspektiver. 
Samlingen vokser løbende og er åben for bidrag 
fra alle på kunstskolerne. 

ENTRE WIKI er udviklet af en arbejdsgruppe 
bestående af: 

Kristine Ploug, Den Danske Filmskole
Mikkel Flyvholm, Den Danske Scenekunstskole
Jonas Bille Gamkjær, Det Kgl. Danske Musikkon-
servatorium, 
- med input fra ENTRE styregruppen og undervise-
re fra de syv institutioner. 
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ENTRE CASE SAMLING

GÅ TIL CASES
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ENTRE SEMINAR

Udgangspunktet for ENTRE seminarer har været ønsket om at blive klogere på, hvad det vil 
sige at være undervisere på en moderne kunstskole.

Seminarerne blev tilrettelagt efter en målsætning om at skabe et fælles rum med tid og 
plads til at se på egen praksis som underviser og stille sig selv de spørgsmål, der ofte 
falder i baggrunden i den travle hverdag på en kunstskole.

Seminargruppen har besøgt spørgsmålet om, hvordan vi møder den generation af stude-
rende, der er på kunstskolerne nu, og hvordan vi møder det kulturliv, som de bliver en del af. 

Rammen for seminarerne har været samtale- og refleksionsrum, med input fra forskere, 
filosoffer og andre, der kan berige samtalen om underviserpositioner på kunstskolerne. 

Det har været et mål, at man som deltagerne gensidigt kan inspirere og udfordre hinanden 
med afsæt i egen praksis og erfaring fra forskellige kunstfaglige institutioner.

Spørgsmål som Hvordan underviser jeg? og Er det dette, jeg gerne vil som underviser, og 
hvordan fungerer det i forhold til de formål, der er beskrevet for uddannelsen og institutio-
nen? har været tilbagevendende. Og under det hele løber en rød tråd i entreprenørskab som 
et vidensfelt, man kan bringe i anvendelse i udviklingen af en underviserposition og i mødet 
med de studerende.

ENTRE seminar blev faciliteret af Christina Holm Dahl og var tilrettelagt i samarbejde med 
Pernille Skov. Seminar med Finn Thorbjørn Hansen tilrettelagt i samarbejde med Rikke 
Lund Heinsen og Malene Bichel. 

OPLÆGSHOLDERE 

HANNE LETH ANDERSEN              
Professor i universitetspædagogik 
og siden 2014 rektor på 
Roskilde Universitet. 

LENE TANGGAARD
Professor på Aalborg Universitet 

og siden 2020 rektor på 
Designskolen Kolding. 

NICKLAS LARSEN
Seniorrådgiver i 
Copenhagen Institute For 
Futures Studies. 

FINN THORBJØRN HANSEN
Professor på Aalborg Universitet. 14



CITATER FRA EVALUERINGEN AF ENTRE SEMINAR (DECEMBER 2022): 

’’Pragtfuldt at have en så
meningsfyldt diskussion 
og udveksling på tværs af
institutionerne.’’

’’Den store værdi for mig i 
disse seminarer har netop været 
samtalen med kollegaer fra de 
andre kunstskoler.’’ 

’’Det er særdeles lærerigt og 
relevant at tale med og lære
fra de andre kunstarter.’’ 

’’Jeg mener at denne 
seminarrække ville være 
relevant for langt flere 
undervisere at deltage i.’’

’’Det har været relevante 
temaer, som er tilpas 
abstrakte til, at deltagerne 
har kunnet have gode dialoger 
på trods af forskellige kontekster 
og udgangspunkter.’’

’’Utroligt relevant og inspirerende. 
Trods forskellige fagligheder er der mange 
lighedspunkter, og den sparring og vidensdeling, 
der er opstået på tværs, har givet mig en større 
indsigt i min egen skoles organisation, så alt har 
peget både udad og indad.’’

’’Oplægsholdere har været på utroligt højt niveau. 
Med de relativt få deltagere, har det føltes som 
særdeles privilegeret at deltage i oplæg, debat 
og fælles refleksion med oplægsholderne. 

Derudover har Christina Holm Dahl holdt stramt i 
tøjlerne og været god til at binde seminarrækkens 
tematikker sammen.’’  

’’Jeg går fra seminarrækken med ny viden og 
inspiration om, hvordan man som underviser 
kan indtage forskellige positioner. Specielt i 
forhold til den generation af studerende, som vi 
møder i disse år.’’

’’Jeg har fået ny viden og sat ord på erfaringer 
som jeg ikke havde et lige så tydeligt sprog for 
før.’’

’’Seminaret beskæftigede sig 
med emner som allerede er en 
del af min praksis, men jeg har 
ikke i den grad før været med til 
at sætte ord på 
- en slags bevidstliggørelse, 
som var meget velkommen.’’

’’Det er især nye pædagogiske perspektiver og 
inspiration, jeg tager med mig. Både i forhold til 
positioner som underviser, den virkelighed som de 
studerende træder ud i, hvilken type studerende vi 
ser lige nu og de kommende år - og ledelse.’’  
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ENTRE DEBAT LIVE VIDEOS 
Optagelser fra dagen kan ses eller genses via 
https://www.youtube.com/@cakicenterforanvendtkunstn5530/featured

ENTRE DEBAT LIVE

ENTRE DEBAT Live og Podcast er udviklet med fokus på kunstnerisk medborgerskab og de 
bæredygtige arbejdsliv. Live optagelser og podcast er tilgængelige via CAKIs platforme. 
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VIDEOS
 

 

 

FØRSTE SÆSON

Hvad er ENTRE?
Kristina Holgersen og Pernille Skov fortæller om, hvad ENTRE-indsatsens går ud på.
Vært: Rasmus Cleve Christensen.

Kunstnerisk Medborgerskab
Med Katrine Dirckinck-Holmfelt, Keld Hosbond og Pernille Skov.
Vært: Rasmus Cleve Christensen. 

Kvalitet og Relevans i den kunstneriske virksomhed
Med Kristina Holgersen, Line Fredens og Christian Taagehøj.
Vært: Rasmus Cleve Christensen. 

Kunstnerisk virksomhed
Med Jonas Bille Gamkjær og Mikkel Flyvholm.
Vært: Rasmus Cleve Christensen. 

Entreprenørskab som kunstnerisk udviklingspraksis
Med Rikke Lund Heinsen, Christina Dahl og Malene Bichel.
Vært: Rasmus Cleve Christensen. 

At undre sig
Med professor Finn Thorbjørn Hansen
Vært: Rasmus Cleve Christensen. 

Det kunstnercentriske entreprenørskab
Med Jonas Frederiksen, leder af produceruddannelsen på Filmskolen, og Pernille Skov.
Vært: Rasmus Cleve Christensen.

ANDEN SÆSON

Samtaler om samfundsudviklende kunstnerskaber
Med Majken Overgaard, Patricia Baale Bandak og Henrik Sveidahl.
Vært: Pernille Skov. Udgivet 11. marts 2022     

Kunstnerskaber i omverdensrelationer (På engelsk)
Med Laura Navndrup Black og Georg Russegger.
Vært: Pernille Skov. Udgivet 8. april 2022

Samtaler om kunstnerskaber i partnerskaber
Med Dina Abu Hamdan, huskunstner i Holstebro Kommune, Kristian Lager, programkoordinator for Kultur og 
Sundhedsplan i Aarhus Kommune og slagtøjsspiller og kunstnerisk entreprenør Ninna Morsing.
Vært: Pernille Skov, CAKI

Impact! 
Med filminstruktør Katrine Brocks, producer Pernille Tornøe, sceneinstruktør Jennifer Vedsted Christiansen 
og seniorrådgiver i Bikubenfonden Peter Kirkhoff Eriksen.
Vært: Pernille Skov, CAKI

Fejlens værdi – ENTRE DEBAT Special 
I ENTRE DEBAT SPECIAL: “Har vi overset fejlens værdi i jagten på det nemme film-fix?” møder vi filminstruk-
tør m.v. Carina Randløv, der har sat en række personer i stævne tli samtalen om fejlens værdi. 

Udgivelsesformater og infrastrukturer 
I ENTRE DEBAT: Udgivelsesformater og infrastrukturer spørger vi, hvad der skal til for at udforske et udvidet 
felt for kunstnerisk praksis og virker. Med i samtalen er Liv Vester Larsen, Magnus Bruno og Radek Wosko. l
Vært: Pernille Skov, CAKI

ENTRE DEBAT PODCAST

ENTRE DEBAT PODCAST
Lyt til ENTRE DEBAT PODCAST via https://caki.dk/entre/entre-debat/
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ENTRE INK

Visionspapiret er udarbejdet af CAKI i samarbejde med arbejdsgruppen for ENTRE INK-indsatsen 
med afsæt i kommissoriet for de fælles mål vedrørende entreprenørskab og specialkonsulent ’
Mathilde Rosendahl Philipsen. 

Afdækning af behov
På baggrund af drøftelser i ENTRE INK-arbejdsgruppen, behovsafklaringsmøder med uddannelsesin-
stitutionerne, dimittendundersøgelser samt viden og inspiration fra inkubationsmiljøer i Danmark og 
internationalt anbefales det, at uddannelsesinstitutionerne går sammen om en fælles indsats om at 
udvikle et inkubationsmiljø for de videregående kunstneriske uddannelser. 

Der er på de videregående kunstneriske uddannelser generelt et behov for at styrke overgangen fra 
uddannelse til arbejdsliv:

• Behov for at udfolde muligheder for, hvordan man som kunstner skaber et bæredygtigt arbejdsliv. 
• Behov for nye billeder på, hvad det er at være kunstner, og behov for at udvide forståelsen af og 
  succeskriterierne for et kunstnerskab.
• Behov for at styrke uddannelsernes og de studerendes orientering mod omverdenen og skabe en   
  stærkere kobling mellem uddannelserne, de kreative erhverv og det øvrige samfund.

Formål for en inkubationsindsats
Formålet med at udvikle et inkubationsmiljø for de videregående kunstneriske uddannelser:
• Styrke overgangen fra uddannelse til arbejdsliv.
• Bygge bro og styrke koblingen mellem de kunstneriske uddannelser, de kreative erhverv og det  
  øvrige samfund (erhvervsliv, vidensmiljøer, civilsamfund etc.). 
• Bidrage til udviklingen af de videregående kunstneriske uddannelser og deres værdiskabelse i 
  samfundet.

ENTRE INK

UDDANNELSERNE

DJM

ENTRE INK

HUB VEST HUB ØST

Fælles strategisk 
fokus

VIDENOPSAMLING

INKUBATIONSPROGRAM

OMVERDEN

Offentlige instanser

Kultursektor/
Kreative brancher

Civilsamfund

Publikum

Erhvervsliv

BKS

DDSKS

DDF

SDMK

RMC

DKDM

ENTREPRENØRSKAB

ALUMNE

ENTREPRENØRSKAB

ALUMNE

ENTREPRENØRSKAB

ALUMNE

ENTREPRENØRSKAB

ALUMNE

ENTREPRENØRSKAB

ALUMNE

ENTREPRENØRSKAB

ALUMNE

ENTREPRENØRSKAB

ALUMNE

1818



ENTRE INK - VISIONSPAPIR FOR UDVIKLING AF INKUBATIONSMILJØ

Fokusområder
ENTRE INK skal understøtte udviklingen af konkrete ideer, projekter og virksomheder gennem 
følgende fokusområder:
• Kunstnerisk og kulturelt entreprenørskab og innovation.
• Tværdisciplinært samarbejde (tværæstetisk såvel som med andre viden- og fagområder).
• Omverdensrelationer og kunstnerisk medborgerskab.

Målgruppe
• Studerende, dimittender, forskere med interesse i og lyst til at udvikle nye ideer, projekter og 
  virksomheder inden for de kunstneriske og kulturelle områder og med konkrete projekter, der  
  egner sig til og har behov for at indgå i et inkubations- og udviklingsforløb.

Format og indhold
ENTRE INK bygges op omkring et eller flere fysiske steder samt et inkubationsprogram.
• Fysisk sted: Etablering af et fysisk sted for ENTRE INK i hhv. København og Aarhus. 
• Inkubationsprogram: ENTRE INK bygges op omkring et afgrænset inkubations- eller 
  udviklingsforløb på f.eks. 6 eller 12 måneder, bl.a. med undervisning, workshops, rådgivning, 
  mentorprogram, events, facilitering af netværk og partnerskaber. 

Organisering
• ENTRE INK etableres som én fælles indsats i et tværinstitutionelt samarbejde mellem de syv   
  kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet.

Programledelse og styregruppe
• Overordnet projekt- og programledelse af ENTRE INK forankres hos og varetages af CAKI.
• Etablering af styregruppe for ENTRE INK bestående af repræsentanter fra de syv 
  uddannelsesinstitutioner. 
• ENTRE INK vil som en del af CAKI være organisatorisk forankret under KUR.

Rådgivende instanser
• Studenterpanel
• Advisory board (eksterne aktører) 

Partnerskaber og samarbejder
• ENTRE INK har fokus på at etablere eksterne samarbejder og partnerskaber på tværs af 
  brancher og sektorer.
• Partnerskaber og samarbejder indgås på forskellige niveauer, f.eks. omkring viden, indhold, 
   finansiering og langsigtede strategier.
• Eksterne partnere kan både være andre uddannelsesinstitutioner, kulturinstitutioner, 
  organisationer, virksomheder og offentlige instanser.

ENTRE INK arbejdsgruppen
Christian Taagehøj, Rytmisk Musikkonservatorium
Mikkel Flyvholm, Den Danske Scenekunstskole
Emil Leth Mejlvang, Det Kgl. Danske Kunstakademi
Jonas Frederiksen, Den Danske Filmskole
Christina Holm Dahl, Syddansk Musikkonservatorium
Jonas Bille Gamkjær, Det Kgl. Danske Musikkonservatorium 
Pernille Skov, CAKI - Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation 
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Den første arbejdsgruppe er bredt sammensat af sko-
lernes fagansvarlige for entreprenørskab (hvor sådanne 
fandtes), entreprenørskabsundervisere (hvor sådanne 
fandtes) og entreprenørskabsorienterede undervisere. 

ENTRE DEBAT LIVE

ENTRE CASE
(ONLINE CASE-SAMLING)

ENTRE SEMINAR 

ENTRE DEBAT LIVE 1 afholdt online 
og IRL på RMC som heldsagssymposium 3. november: 
Om kvalitet, relevans og kunstnerisk medborgerskab. 

Det første ENTRE SEMINAR blev afholdt 11.12. med overskriften 
’Entreprenørskab som kunstnerisk udviklingspraksis’ (online).  
Seminaret tilbydes alle undervisere og laves i samarbejde med 
Prof. Finn Thorbjørn Hansen, Aalborg Universitet. 

Episoderne fra 2020 beskæftiger sig bredt med det 
kunstnercentriske entreprenørskab: 
Ep.1: ’Hvad er ENTRE?’ 
Ep.2: ’Kunstnerisk Medborgerskab’
Ep.3: ’Kvalitet og Relevans i den Kunstneriske Virksomhed’
Ep.4: ’Kunstnerisk Virksomhed’
Ep.5: ’Entreprenørskab som Kunstnerisk Udviklingspraksis’
Ep.6: ’At Undre Sig’
Ep.7: ’Det Kunstnercentriske Entreprenørskab’ 

ENTRE WIKI
(ONLINE OPSLAGSVÆRK)

ENTREWIKI er et opslagsværk over viden med relevans for det
kunstneriske entreprenørskab. WIKIen samler teorier, metoder, 
modeller, tilgange og retninger fra både praksis og teori, som kan 
anvendes som en ressource i undervisningen samt i processen
med etablering og udvikling af bæredygtig kunstnerisk virksomhed.

ENTRE DEBAT LIVE 2: Samfundsudviklende kunstnerskaber
Online og IRL på RMC. 
ENTRE DEBAT LIVE 3: Kunstnerskaber i omverdensrelationer
Online og IRL på RMC. 
ENTRE DEBAT LIVE 4: Kunstnerskaber i partnerskaber
IRL på DJM. 

ENTRE MASTERCLASS
(KUV MASTERCLASS)

ENTRE Masterclass: Knowledge Transfer
with Dr. Georg Russegger, Academy of Fine Arts Vienna: 
IRL på RMC. 

ENTRE SALON
ENTRE Samtale Salon: Kunstnerskaber i partnerskaber
IRL på DJM.  

ENTRE Seminar: Entreprenørskab som kunstnerisk udviklingspraksis 
Med Prof. Finn Thorbjørn Hansen, Aalborg Universitet. 
IRL på SDM, Odense. .  

ENTRE Case etableres som et online arkiv. 

ENTRE WIKI

ENTRE INK
(INKUBATOR)

En arbejdsgruppe med deltagelse af de syv institutioner arbejder med, 
hvordan et fælles inkubationsmiljø på tværs af uddannelserne kan 
etableres. Arbejdsgruppen laver et visionspapir, der udgives som 
’ENTRE INK - skitse til: Visionspapir for udvikling af inkubationsmil-
jøer for de kunstneriske uddannelser.’ 
Præsenteret for KUR ultimo 2021. 
Der tilføres løbende nyt indhold i wikien. 

Underviserpositioner
med Prof. Hanne Leth Andersen, rektor på Roskilde Universitet. 
IRL på DDSKS, Holmen. 
Omverdensrelationer
med Nicklas Larsen, seniorrådgiver, Copenhagen Institute for Future Studies. 
IRL på SDMK, Odense. 
Det personlige lederskab hos den studerende
med Prof. Lene Tanggard, rektor på Designskolen Kolding.  
IRL på SDMK, Odense. 

Episoderne i podcasten ENTRE DEBAT fra 2020 handler om 
det kunstnercentriske entreprenørskab: 
Ep.8: ’Samtaler om samfundsudviklende kunstnerskaber’
Ep.9: ’Kunstnerskaber i omverdensrelationer (På engelsk)’
Ep.10: ’Samtaler om kunstnerskaber i partnerskaber’
Ep.11: ’Impact’
Ep.12: ’Fejlens værdi – ENTRE DEBAT Special’

ENTRE WIKI

ENTRE DEBAT LIVE

ENTRE DEBAT 

ENTRE SEMINAR 

Der tilføres løbende nyt indhold i wikien. 

ENTRE DEBAT LIVE 5: IMPACT!
Online og IRL på RMC. 
ENTRE DEBAT LIVE 6: Udgivelsesformater og Infrastrukturer
IRL på SDMK, Odense. 
ENTRE DEBAT LIVE 7: Publikum, Målgrupper og Communities
IRL på DJM, Aarhus (aflyst pga. sygdom) 

Styregruppens anbefalinger til fremadrettet samarbejde
(uddrag) 

Styregruppen for det fælles mål i rammeaftalerne 
vedrørende entreprenørskab anbefaler at fortsætte 
det tværinstitutionelle samarbejde, der er etableret i 
ENTRE-indsatsen. 

ENTRE styregruppen har beskrevet fem temaer, omkring 
hvilket et fortsat samarbejde vil medføre værdiskabelse 
for den enkelte institution: 

• Entreprenørskab som fag
• Entreprenørskab som pædagogik
• Entreprenørskab som understøttende innovation 
• Strukturel understøttelse af entreprenørskab på 
   uddannelserne
• Entreprenørskab som element i inkubationsprogram for   
   overgangen fra studerende til professionel

Styregruppen lægger vægt på den værdi, der er for den 
enkelte institution ved at være del af tværinstitutionelt 
netværk og den givende udveksling, der opstår dels 
mellem gruppens deltagere, dels institutionerne imellem. 
Gruppen anbfaler fremadrettet at fokusere på videns-
deling og -udvikling mellem skolerne, med fokus på at 
understøtte lokale ressourcer til entreprenørskab som 
vidensområde og som fag. 

2019

2020

2021

2022

2023

ENTRE 2019 - 2022

Sekretariat & projektledelse
CAKI bliver sekretariat for ENTRE 
indsatsen og varetager den 
operationelle projektledelse af 
programmets aktiviteter. 

Kommissorium
Kommissorium for samarbejde 
om fælles kapacitetsanvendelse 
og udbud af kompetenceudvikling 
i entreprenørskab for undervisere.

Arbejdsgruppe
Etablering af tværinstitutionel  
arbejdsgruppe på tværs af de 
syv institutioner. 

Arbejdsgruppen beskriver opgavens formål som 
’at løfte skolernes fælles målsætninger om at udvikle 
format og indhold for et program, der kan stille 
kompetenceudvikling i entreprenørskab til rådighed 
for underviserne, så didaktikken og pædagogikken for 
entreprenørskab som vidensområde udvikles på de 
kunstneriske uddannelser’. 

CAKI laver kortlægning af de syv institutioners 
behov og ønsker for kompetenceudvikling på
entreprenørskabsfeltet. Kortlægningen bliver vigtig 
del af vidensgrundlaget for udviklingen af 
kompetenceudviklingsprogrammet.

Internat 
Arbejdsgruppe tager på internat 
sammen med en bredere gruppe 
af entreprenørskabsundervisere, 
fagansvarligere og undervisere 
med interesse i entreprenørskab.  

ENTRE DEBAT LIVE

ENTRE DEBAT 
(PODCAST)

ENTRE SEMINAR 
(SEMINARRÆKKE)

CAKI - Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation
konstitueres som fælles videncenter for de syv 
videregående kunstneriske uddannelser i 
Kulturministeriet. 
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Den første arbejdsgruppe er bredt sammensat af sko-
lernes fagansvarlige for entreprenørskab (hvor sådanne 
fandtes), entreprenørskabsundervisere (hvor sådanne 
fandtes) og entreprenørskabsorienterede undervisere. 

ENTRE DEBAT LIVE

ENTRE CASE
(ONLINE CASE-SAMLING)

ENTRE SEMINAR 

ENTRE DEBAT LIVE 1 afholdt online 
og IRL på RMC som heldsagssymposium 3. november: 
Om kvalitet, relevans og kunstnerisk medborgerskab. 

Det første ENTRE SEMINAR blev afholdt 11.12. med overskriften 
’Entreprenørskab som kunstnerisk udviklingspraksis’ (online).  
Seminaret tilbydes alle undervisere og laves i samarbejde med 
Prof. Finn Thorbjørn Hansen, Aalborg Universitet. 

Episoderne fra 2020 beskæftiger sig bredt med det 
kunstnercentriske entreprenørskab: 
Ep.1: ’Hvad er ENTRE?’ 
Ep.2: ’Kunstnerisk Medborgerskab’
Ep.3: ’Kvalitet og Relevans i den Kunstneriske Virksomhed’
Ep.4: ’Kunstnerisk Virksomhed’
Ep.5: ’Entreprenørskab som Kunstnerisk Udviklingspraksis’
Ep.6: ’At Undre Sig’
Ep.7: ’Det Kunstnercentriske Entreprenørskab’ 

ENTRE WIKI
(ONLINE OPSLAGSVÆRK)

ENTREWIKI er et opslagsværk over viden med relevans for det
kunstneriske entreprenørskab. WIKIen samler teorier, metoder, 
modeller, tilgange og retninger fra både praksis og teori, som kan 
anvendes som en ressource i undervisningen samt i processen
med etablering og udvikling af bæredygtig kunstnerisk virksomhed.

ENTRE DEBAT LIVE 2: Samfundsudviklende kunstnerskaber
Online og IRL på RMC. 
ENTRE DEBAT LIVE 3: Kunstnerskaber i omverdensrelationer
Online og IRL på RMC. 
ENTRE DEBAT LIVE 4: Kunstnerskaber i partnerskaber
IRL på DJM. 

ENTRE MASTERCLASS
(KUV MASTERCLASS)

ENTRE Masterclass: Knowledge Transfer
with Dr. Georg Russegger, Academy of Fine Arts Vienna: 
IRL på RMC. 

ENTRE SALON
ENTRE Samtale Salon: Kunstnerskaber i partnerskaber
IRL på DJM.  

ENTRE Seminar: Entreprenørskab som kunstnerisk udviklingspraksis 
Med Prof. Finn Thorbjørn Hansen, Aalborg Universitet. 
IRL på SDM, Odense. .  

ENTRE Case etableres som et online arkiv. 

ENTRE WIKI

ENTRE INK
(INKUBATOR)

En arbejdsgruppe med deltagelse af de syv institutioner arbejder med, 
hvordan et fælles inkubationsmiljø på tværs af uddannelserne kan 
etableres. Arbejdsgruppen laver et visionspapir, der udgives som 
’ENTRE INK - skitse til: Visionspapir for udvikling af inkubationsmil-
jøer for de kunstneriske uddannelser.’ 
Præsenteret for KUR ultimo 2021. 
Der tilføres løbende nyt indhold i wikien. 

Underviserpositioner
med Prof. Hanne Leth Andersen, rektor på Roskilde Universitet. 
IRL på DDSKS, Holmen. 
Omverdensrelationer
med Nicklas Larsen, seniorrådgiver, Copenhagen Institute for Future Studies. 
IRL på SDMK, Odense. 
Det personlige lederskab hos den studerende
med Prof. Lene Tanggard, rektor på Designskolen Kolding.  
IRL på SDMK, Odense. 

Episoderne i podcasten ENTRE DEBAT fra 2020 handler om 
det kunstnercentriske entreprenørskab: 
Ep.8: ’Samtaler om samfundsudviklende kunstnerskaber’
Ep.9: ’Kunstnerskaber i omverdensrelationer (På engelsk)’
Ep.10: ’Samtaler om kunstnerskaber i partnerskaber’
Ep.11: ’Impact’
Ep.12: ’Fejlens værdi – ENTRE DEBAT Special’

ENTRE WIKI

ENTRE DEBAT LIVE

ENTRE DEBAT 

ENTRE SEMINAR 

Der tilføres løbende nyt indhold i wikien. 

ENTRE DEBAT LIVE 5: IMPACT!
Online og IRL på RMC. 
ENTRE DEBAT LIVE 6: Udgivelsesformater og Infrastrukturer
IRL på SDMK, Odense. 
ENTRE DEBAT LIVE 7: Publikum, Målgrupper og Communities
IRL på DJM, Aarhus (aflyst pga. sygdom) 

Styregruppens anbefalinger til fremadrettet samarbejde
(uddrag) 

Styregruppen for det fælles mål i rammeaftalerne 
vedrørende entreprenørskab anbefaler at fortsætte 
det tværinstitutionelle samarbejde, der er etableret i 
ENTRE-indsatsen. 

ENTRE styregruppen har beskrevet fem temaer, omkring 
hvilket et fortsat samarbejde vil medføre værdiskabelse 
for den enkelte institution: 

• Entreprenørskab som fag
• Entreprenørskab som pædagogik
• Entreprenørskab som understøttende innovation 
• Strukturel understøttelse af entreprenørskab på 
   uddannelserne
• Entreprenørskab som element i inkubationsprogram for   
   overgangen fra studerende til professionel

Styregruppen lægger vægt på den værdi, der er for den 
enkelte institution ved at være del af tværinstitutionelt 
netværk og den givende udveksling, der opstår dels 
mellem gruppens deltagere, dels institutionerne imellem. 
Gruppen anbfaler fremadrettet at fokusere på videns-
deling og -udvikling mellem skolerne, med fokus på at 
understøtte lokale ressourcer til entreprenørskab som 
vidensområde og som fag. 

2019

2020

2021

2022

2023

ENTRE 2019 - 2022

Sekretariat & projektledelse
CAKI bliver sekretariat for ENTRE 
indsatsen og varetager den 
operationelle projektledelse af 
programmets aktiviteter. 

Kommissorium
Kommissorium for samarbejde 
om fælles kapacitetsanvendelse 
og udbud af kompetenceudvikling 
i entreprenørskab for undervisere.

Arbejdsgruppe
Etablering af tværinstitutionel  
arbejdsgruppe på tværs af de 
syv institutioner. 

Arbejdsgruppen beskriver opgavens formål som 
’at løfte skolernes fælles målsætninger om at udvikle 
format og indhold for et program, der kan stille 
kompetenceudvikling i entreprenørskab til rådighed 
for underviserne, så didaktikken og pædagogikken for 
entreprenørskab som vidensområde udvikles på de 
kunstneriske uddannelser’. 

CAKI laver kortlægning af de syv institutioners 
behov og ønsker for kompetenceudvikling på
entreprenørskabsfeltet. Kortlægningen bliver vigtig 
del af vidensgrundlaget for udviklingen af 
kompetenceudviklingsprogrammet.

Internat 
Arbejdsgruppe tager på internat 
sammen med en bredere gruppe 
af entreprenørskabsundervisere, 
fagansvarligere og undervisere 
med interesse i entreprenørskab.  

ENTRE DEBAT LIVE

ENTRE DEBAT 
(PODCAST)

ENTRE SEMINAR 
(SEMINARRÆKKE)

CAKI - Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation
konstitueres som fælles videncenter for de syv 
videregående kunstneriske uddannelser i 
Kulturministeriet. 
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ENTRE PROGRAM

AKTIVITETER OG DELTAGELSE I ENTRE
PR. 1.8.2020 - 31.12.2020

ENTRE DEBAT LIVE 3.11.2020
Et samtaleformat med et panel og et publikum. 
3. november 2020 blev ENTRE DEBAT LIVE afholdt første gang i et 
symposium-format med et formiddags- og eftermiddagsprogram. 
Antal deltagere: 55

ENTRE DEBAT PODCAST
Episoderne i ENTRE DEBAT fra 2020 beskæftiger sig bredt 
med det kunstnercentriske entreprenørskab. 
Der udgives 7 episoder i 2020. Antal afspilninger: 368

ENTRE SEMINAR 11.12.2020
Entreprenørskab som kunstnerisk udviklingspraksis. 
Seminaret blev tilbudt til alle undervisere og blev lavet i samarbejde med 
Finn Thorbjørn Hansen, professor på Aalborg Universitet. 
Antal deltagere: 12

ENTRE WIKI
Til at understøtte indsatsen tilførtes fortsat viden til ENTRE WIKI, 
hvor alle indlæg er oversat til engelsk.

ENTRE CASE
I foråret 2020 udvikler en arbejdsgruppe temaet Kunstnerisk Virksomhed.  
Arbejdsgruppen er optaget af at identificere undervisningspraksisser, der 
understøtter de studerendes entreprenørielle kompetencer 
– den såkaldt usynlige entreprenørskabsundervisning. 

Det blev til ENTRE CASE-samlingen, der består at interviews med undervisere, 
dimittender og studerende fra de videregående kunstneriske uddannelser. 

ENTRE INK
I 2020 bliver et forberende arbejde til ENTRE INK – udviklingen af 
et inkubationsmiljø for de syv institutioner i KUR-kredsen igangsat.
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2021

 



ENTRE PROGRAM

 

ENTRE Programmet tilbød i efteråret 2021 en række forskellige aktiviteter. Programmet blev 
udviklet således, at den enkelte institution havde mulighed for at sende undervisere til de 
forskellige tilbud i det omfang, der var behov for og interesse i. 

For at skabe en dybde og forankring af viden opfordrede styregruppen ledelsen på den 
enkelte institution til at overveje fordelen ved at lade udvalgte undervisere deltage ved flere 
aktiviteter, herunder f.eks. en kombination af debat og seminar.

Der blev dermed stillet en række tilbud til rådighed for underviserne, så det var muligt dels 
at udvikle entreprenørskab som vidensområde i fællesskab såvel som lokalt, dels at nå de 
resultatmål, skolerne havde sat for underviseres deltagelse på entreprenørskabsaktiviteter. 

Det var institutionens opgave at formidle programmets muligheder lokalt, så underviserne 
blev gjort bekendte med og visiteret til ENTRE indsatsen. CAKI formidlede programmet på 
hjemmesiden, i en fælles aktivitetskalender for de syv institutioner samt på de sociale 
medier. Derudover var CAKI i dialog med kommunikationsmedarbejdere i forhold til den 
lokale formidling. 

Styregruppen besluttede følgende vedr. foråret 2021: 

• Principiel beslutning om, at der ikke planlægges fysiske aktiviteter til afvikling før 
 efter sommerferien (pga usikkerhed om restriktioner relateret til pandemien). 
• At udvikle og supplere indholdet i de etablerede temaer: Debat, WIKI og case-samling. 
• Møder på de enkelte institutioner i forhold til drøftelser vedr. lokale forankring samt 
 deltagelse i indsatsen for at udvikle et fælles inkubationsmiljø for skolerne. 

 

ENTRE PROGRAM 
1.1.2021 - 31.12.2021

INTERN EVALUERING
Styregruppen gennemførte en intern evaluering i starten af 2021. 
Evalueringen havde opmærksomhed på de niveauer, der var i styregruppens interne samarbejder, 
samt på samarbejdet med de enkelte institutioner. 

Evalueringen berørte også spørgsmål om indholdet i ENTRE Program, men styregruppen måtte 
også erkende, at en evaluering af aktiviteter under den fysiske nedlukning af skolerne kun svært 
lod sig kvalificere. En mere dybdegående evaluering af de tilbud, der var udviklet som en del af 
ENTRE Program, planlagdes derfor gennemført senere på året, når der forhåbentlig havde været 
bedre vilkår at udfolde indsatsen under. 
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Panelsamtaler med begrænset fysisk fremmøde og mulighed for online deltagelse: 

ENTRE DEBAT LIVE 2: Samfundsudviklende kunstnerskaber
Antal deltagere fysisk: 8
Onlinevisning: 102
https://caki.dk/project/entre-debat-live-2/

ENTRE DEBAT LIVE 3: Kunstnerskaber i omverdensrelationer
I samarbejde med Center for Kunstens Viden og Udvikling (KUV-centeret) 
Antal deltagere fysisk: 10
Onlinevisning: 50
https://caki.dk/project/entre-debat-live-3/

ENTRE DEBAT LIVE 4: Kunstnerskaber i partnerskaber 
Antal deltagere fysisk: 11
Onlinevisning: Det var ikke muligt at streame eller filme begivenheden. 
Udgives som podcast primo 2022
https://caki.dk/project/entre-debat-live-4/

Afholdelse af et seminar, en master class og en samtalesalon med begrænset fysisk fremmøde: 

ENTRE SEMINAR: Entreprenørskab som kunstnerisk udviklingspraksis 
Antal deltagere fysisk: 10
https://caki.dk/project/entre-semiar-2/

ENTRE Master Class: Knowledge Transfer
I samarbejde med Center for Kunstens Viden og Udvikling (KUV-centeret) 
Antal deltagere fysisk: 8
https://caki.dk/project/entre-debat-live-3/

ENTRE Samtale Salon: Kunstnerskaber i partnerskaber  
Antal deltagere fysisk: 11
https://caki.dk/project/entre-debat-live-4/

Derudover består ENTRE også af: 

ENTRE  CASE 
Der er i alt udgivet 14 cases, heraf 6 i 2021 
https://caki.dk/project/entre_case-samling/

ENTRE WIKI
Fortsat udgivelse af viden i form af metoder, teorier, redskaber m.v. i relation til 
kunstnerisk entreprenørskab. 
https://caki.dk/project/entrewiki/
 

AKTIVITETER OG DELTAGELSE I ENTRE
PR. 1.1.2021 - 31.12.2021

 

SÆRLIGE OPMÆRKSOMHEDSPUNKTER 2021
Det var en prioritet for styregruppen, at flere undervisere benyttede sig af mulighederne 
i ENTRE-programmet som reel kompetenceudvikling. Der var bred enighed blandt 
interessenterne i såvel som udenfor ENTRE styregruppen om, at indsatsen leverede 
indhold af høj kvalitet og med en omfattende relevans for de syv institutioner såvel som 
i et bredere kultursektorielt perspektiv. 

Set i dette lys var omfanget af underviserdeltagelse i 2021 ikke tilfredsstillende. 
Den lave deltagelse antages delvist at skyldes det høje aktivitetsniveau på uddannelserne 
post-corona nedlukning, men formodes primært at bo i manglende ledelsesmæssig prioritering 
på institutionerne. 28
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ENTRE INK

Som en del af ENTRE Program har en arbejdsgruppe med deltagelse af de syv institutioner 
arbejdet med, hvordan et muligt fælles inkubationsmiljø på tværs af uddannelserne kunne se ud. 

De første opgaver, arbejdsgruppen gennemførte, var: 

• Alumne-undersøgelse: Kortlæg hvordan den enkelte skole arbejder med alumner. 
• Fonden For Entreprenørskan: oversigt over inkubationsmiljøer på videregående uddannelser.
• Kortlægning af inkubationsmiljøer i Danmark inden for de kunstneriske fag. 
• Definere vision for og afgrænsning af inkubation som begreb og handling.

Udarbejdelse af visionspapir
Visionspapiret blev udgivet som ENTRE INK - skitse til: Visionspapir for udvikling af inkubations-
miljøer for de kunstneriske uddannelser og præsenteret for KUR ultimo 2021. 
Visionspapiret fremgår andet sted i denne udgivelse.

Skitsen til visionspapiret blev leveret til KUR-formandskabet i forbindelse med KUR-mødet i 
november. Her besluttede KUR, at de ikke ville gå videre med projektet. 

ENTRE PROGRAM 2O21
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ENTRE-programmet arbejdede i 2022 fortsat ud fra en bred forståelse af, hvordan entre-
prenørskab har betydning som vidensområde på en moderne kunstnerisk uddannelse. 

I 2022 var en samlende overskrift for indsatsen De Bæredygtige Arbejdsliv. 
Herunder udfoldes bl.a. spørgsmål om fremtidens bæredygtige kunstnerskaber, 
omverdensperspektiver, udgivelsesformater for kunstnerisk praksis, underviserpositioner 
og impact som strategi for kunstnerisk praksis.

Aktiviteterne i løbet af året var to ENTRE DEBAT LIVE (live panelsamtaler m. online stream)  
samt tre ENTRE seminarer. 

Det var igen i 2022 en prioritet for styregruppen, at flere undervisere benyttede sig af 
mulighederne i ENTRE-programmet – også som reel kompetenceudvikling. 

Det vurderes, at ENTRE ikke kom i mål med dette i 2022. En dominerende grund hertil er 
manglende lokal formidling og forankring af aktiviteterne – det har været en udfordring at 
etablere en hensigtsmæssig infrastruktur på den enkelte institution. Arbejdsbyrden lokalt på 
skolerne formodes også at have spillet en rolle. 

Der var planlagt et afsluttende internat for styregruppen, men da indsatsens projektøkonomi 
blev halveret i løbet af året, blev disse aktiviteter ikke realiseret. 
Tilsvarende blev en planlagt, afsluttende konference om kunstnerisk entreprenørskab aflyst. 

 

ENTRE PROGRAM 
1.1.2022 - 31.12.2022
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ENTRE DEBAT LIVE
https://caki.dk/entre/entre-debat-live/

AKTIVITETER OG DELTAGELSE I ENTRE
PR. 1.1.2022 - 31.12.2022

ENTRE DEBAT LIVE 5: IMPACT               
21. april 2022, kl. 15 -17, RMC. Gæster: Jennifer Vedsted Christiansen (instruktør, DDSKS 2019), 
Katrine Brocks (filminstruktør, DDF 2019), Pernille Tornøe (filmproducer, DDF 2019) og Peter 
Kirkhoff Eriksen (Seniorrådgiver, Bikubenfonden) 
Der blev live streamet, og der er udgivet en podcast med en redigeret version af samtalen. 
Antal deltagere fysisk: 18
Live stream: 25

ENTRE DEBAT LIVE 6: UDGIVELSESFORMATER OG INFRASTRUKTURER                  
8. september 2022, kl. 15 -17, SDMK Odense. Gæster: Liv Vester Larsen (underviser SDMK Esbjerg), 
Radek Wośko (uddannet solist og komposition fra SDMK) og Magnus Bruno (BA fra Musical 
Academiet DDSKS, 2022). Der er udgivet en podcast med en redigeret version af samtalen. 
Antal deltagere fysisk: 5
Stream: der blev ikke streamet (grundet reduceret budget for ENTRE) 

ENTRE DEBAT LIVE 7: KUNSTNERISK ENTREPRENØRSKAB   (AFLYST)    
3. november 2022, kl. 15 -17 (flyttes til december). Gæster: 

ENTRE DEBAT
https://caki.dk/entre/entre-debat/

Antal afspilninger af podcast: de elleve episoder har i alt 983 gennemførte lytninger.

ENTRE DEBAT SPECIAL: Kunsten at Fejle
I ENTRE DEBAT SPECIAL: “Har vi overset fejlens værdi i jagten på det nemme film-fix?” 
møder vi filminstruktør m.v. Carina Randløv. Carina giver mikrofonen til en række kunstnere og 
brancheeksperter, som hver især vil give deres bud på fejlens potentiale og forsøge at pege på, 
hvordan vi kan give det vovede og afvigende mulighed for at finde plads i algoritmekøen.

ENTRE CASE
Case-samlingen er et sted, hvor skolerne deler eksempler på, hvordan lærere, studerende og 
dimittender udfolder undervisning og kunstnerisk praksis på måder, der berører entreprenørskab 
som et vidensfelt i kunstuddannelserne. Der har i perioden siden sidste statusrapport ikke været 
udgivet nogle nye indlæg ENTRE CASE grundet prioritering af ressourcer. 
https://caki.dk/entre/entre_case-samling/

ENTRE WIKI
WIKI’en er et opslagsværk med afsæt i entreprenørskab som vidensområde med en bred anvendelse 
på de kunstneriske uddannelser. Wikien indeholder viden om etableringen af den kunstneriske virk-
somhed samt en bred palette af teori og metodebidrag. Vi kan se på statistikkerne på hjemmesiden, 
at besøgende på wiki-siden hele tiden vokser, formodentlig i takt med, at kendskabet til wikien spreder 
sig blandt studerende og undervisere. Vi kan også se øget aktivitet i forlængelse af undervisning og 
oplæg, hvor wikien præsenteres. Der tilføjes fortsat løbende indlæg i ENTREWIKI. 
https://caki.dk/entre/entrewiki/
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ENTRE SEMINAR
ENTRE seminar er et kompetencegivende forløb for undervisere.  
Der blev i 2022 afholdt tre seminardage.
https://caki.dk/entre/entre-seminar/

Underviserpositioner 
12. maj 2022, kl. 10 -16, DDSKS, med oplæg af rektor på RUC, Hanne Leth Andersen. 
Dagen blev faciliteret af Christina Holm Dahl. 
Der deltog undervisere fra RMC, BKS, DKDM, DDSKS og SDMK. 
Meget positive tilbagemeldinger fra de deltagende undervisere. 

Omverdensrelationer 
15. sept. 2022, kl. 10 -16, SDMK i Odense. 
Oplæg af Nicklas Larsen fra Copenhagen Institute for Future Studies. 
Dagen blev faciliteret af Christina Holm Dahl. 
Der deltog undervisere fra RMC, BKS, DKDM, DDSKS, SDMK og DDF. 
Meget positive tilbagemeldinger fra de deltagende undervisere. 

Det personlige lederskab hos den studerende
24. nov. 2022, kl. 10 -16, SDMK i Odense. Lene Tanggaard, rektor på Designskolen Kolding, 
holder oplæg. Dagen faciliteres af Christina Holm Dahl. 

ENTRE seminar deltagere 2022
DKDM: 4 deltagere
DDSKS: 4 deltagere
SDMK: 3 deltagere
RMC: 2 deltagere
BKS: 2 deltagere
DDF: 1 deltager
DJM: ingen deltagere
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STYREGRUPPENS ANBEFALINGER
TIL DET FREMADRETTEDE SAMARBEJDE

Januar 2023 

Uddrag fra styregruppens anbefalinger i forlængelse af ENTRE-programmet: 

Styregruppen for det fælles mål i rammeaftalerne vedrørende entreprenørskab 
anbefaler KUR (Kukturministeriets Rektorer) at fortsætte det tværinstitutionelle 
samarbejde, der er etableret i ENTRE-indsatsen i perioden 2019-2022. 

Styregruppen lægger vægt på den værdi, der er for den enkelte institution ved at 
være del af et tværinstitutionelt netværk og den givende udveksling, der opstår 
mellem gruppens deltagere såvel som institutionerne imellem. 

Styregruppen anbefaler fortsat at fokusere på vidensdeling og -udvikling mellem 
skolerne, med fokus på at understøtte lokale ressourcer til entreprenørskab som 
vidensområde og som fag. 

ENTRE styregruppen har beskrevet fem temaer, omkring hvilket et fortsat 
samarbejde vil medføre værdiskabelse for den enkelte institution: 

ENTRE styregruppen har beskrevet fem temaer, omkring hvilket et fortsat 
samarbejde vil medføre værdiskabelse for den enkelte institution: 

1.  Entreprenørskab som fag

2.  Entreprenørskab som pædagogik

3.  Entreprenørskab som understøttende innovation 

4.  Strukturel understøttelse af entreprenørskab på uddannelserne

5.  Entreprenørskab som element i inkubationsprogram 

      for overgangen fra studerende til professionel

ANBEFALINGER
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Samarbejde om kompetenceudvikling og kapacitetsanvendelse
Kommissorium for arbejdsgruppe

Indledning
Projektet indgår som et element i opfølgningen på de fælles målsætninger 
for Kulturministeriets kunstneriske uddannelsesinstitutioner som fastsat i 
rammeaftalerne, omfattende perioden 2019-2022. 

Det Jyske Musikkonservatorium skal i rammeaftaleperioden (2019-22) tage 
ledelsesmæssigt ansvar for opgaven vedr. fælles kapacitetsanvendelse og 
udbud af kompetenceudvikling i entreprenørskab for undervisere.

Entreprenørskab har som tankesæt og kompetenceområde vundet indpas på 
kunstuddannelser i store dele af verden. I Danmark er det også et væsentligt 
element i uddannelserne af kunstnere, og der er bl.a. fokus på, hvordan den 
studerende evner at bringe sin kunstneriske praksis ud i nye sammenhænge 
og at den studerende evner at integrere entreprenørielle tilgange i selve den
kunstneriske praksis. Entreprenørskab har således udviklet sig fra at være et 
fag i sig selv til også at være en tilgang til det kunstneriske arbejde generelt. 
Derfor er der i denne indsats fokus på at stille kompetenceudvikling i entre-
prenørskab til rådighed for undervisere i alle fag på uddannelserne.

Formål
For at kunne målrette en kompetenceudviklingsindsats er det en forudsæt-
ning, at der i samarbejde skabes klarhed omkring behovene for kompeten-
ceudvikling på de enkelte institutioner. Herunder f.eks. hvilken målgruppe og 
hvilket fagligt indhold der efterspørges. Arbejdsgruppen skal derigennem
sikre relevansen af den udbudte kompetenceudvikling både hvad angår 
indhold og tilrettelæggelse.

KOMMISSORIUM
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Potentialet for fælles kapacitetsanvendelse skal endvidere belyses gennem 
videndeling i arbejdsgruppen og inddragelse af internationale og nationale 
netværk for entreprenørskab. Dette skal munde ud i fælles faglige 
begivenheder, der i videst mulige omfang er koordinerede med indsatser og
begivenheder fra de øvrige fælles mål, og som understøtter de studerendes 
overgang til arbejdsmarkedet gennem anvendelse af entreprenørskab. 

Aktiviteter
Aktiviteterne vil først og fremmest være kurser og videndeling med fokus på 
kompetenceudvikling af undervisere. Derudover er det et særligt ønske, at der 
ses på mulighederne for en fælles entreprenørskabspris og begivenheder, der 
indholdsmæssigt er koordinerede med de fælles mål inden for kulturinstitu-
tionsopgaven og tværdisciplinære læringsmuligheder. Dette kunne f.eks. 
være workshops med udvikling af kunstnerisk indhold og formater gennem 
entreprenørielle tilgange og metoder.

Gennem anvendelse af de resurser der ligger i CAKI, skal der oprettes 
muligheder for inkubationsmiljøer eller lign. tiltag der understøtter en god 
overgang til arbejdsmarkedet for studerende med planer om selvstændigt 
erhverv.

Beslutningskompetence
Arbejdsgruppen kan træffe beslutninger om ændringer eller tilføjelser i forhold 
aktiviteter, hvis disse er i overensstemmelse med kommissoriet i øvrigt. I dette 
tilfælde skal arbejdsgruppen blot orientere KUR om ændringerne. Ændringer 
der ikke kan siges at være indeholdt i kommissoriet kræver godkendelse i 
KUR. Dette kan så vidt muligt gøres ved en mail-behandling.
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