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ENTREPREN@RSKAB SOM VIDENSOMRADE
FOR DE SYV VIDEREGAENDE KUNSTNERISKE
UDDANNELSER UNDER KULTURMINISTERIET

Fra 2019 — 2022 samarbejdede de syv videregaende
kunstneriske uddannelser institutioner om at udvikle

og realisere et program for kompetenceudvikling og kapa-
citetsanvendelse for entreprengrskab.

Denne rapport beskriver baggrund, projekt og resultater

for den faelles indsats.

www.caki.dk/entre

Keld Hosbhond

Pernille Skov

Christina Holm Dahl
Line Fredens / Jonas Bille Gamkjar

Emil Leth Mejlvang /
Katrine Dirckinck-Holmfeld
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Rikke Lund Heinsen

Christian Taagehgj

Det Jyske Musikkonservatorium (KUR tovholder)

CAKI - Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation
(projektledelse)

Syddansk Musikkonservatorium

Det Kgl. Danske Musikkonservatorium

Det Kgl. Danske Kunstakademi
Den Danske Filmskole
Den Danske Scenekunstskole

Rytmisk Musikkonservatorium



BAGGRUND

| rammeaftalerne for de syv videregaende kunstneriske
uddannelser under Kulturministeriet var samarbejde om
kompetenceudvikling og kapacitetsanvendelse for entre-
prengrskab et af seks faelles mal for perioden 2019-22.

Tovholderskabet for opgaven blev placeret pa
Det Jyske Musikkonservatorium.

CAKI - Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation, der
siden 2010 har arbejdet med kunstnerisk innovation,
entreprengrskab og tveerkunstnerisk samarbejde for
kunstskolerne | @stdanmark, blev i forleengelse af
rammeaftalerne 2019-2022 konstitueret som feelles
videncenter for alle syv videregaende uddannelser under
Kulturministeriet, og den operationelle projektledelse og
en sekretariatsfunktion for den faelles indsats vedrgrende
entreprengrskab blev placeret i CAKI.

Med udgangspunkt i et kommissorium, der blev godkendt
i KUR-kredsen* i august 2019, igangsatte CAKI sammen
med en tveergaende arbejdsgruppe i oktober 2019
udviklingen af et feelles program for kompetenceudvikling
i entreprengrskab for undervisere pa de syv institutioner.

Arbejdsgruppen beskrev indsatsens formal som

‘at Igfte kunstskolernes fzlles malsatninger om at
udvikle format og indhold for et program, der kan stille
kompetenceudvikling i entreprengrskab til radighed
for underviserne, sa didaktikken og paedagogikken for
entreprengrskab som vidensomrade udvikles pa de
kunstneriske uddannelser’.

Indledningsvis gennemfgrte CAKI i efteraret 2019 en
kortlaegning af de syv institutioners behov og gnsker til
entreprengrskabsfeltet som en del af vidensgrundlaget
for kompetenceprogrammet.

Kortlaegningen blev bragt i anvendelse pa et internat i
december 2019, hvor deltagerne udover arbejdsgruppen
var en stgrre gruppe af fagansvarlige og undervisere fra
alle syv institutioner.

Internat og kortlaegning blev udover institutionernes
feelles ressourcer ogsa stgttet gkonomisk af Fonden for
Entreprengrskab.

| foraret 2020 gik fem temaarbejdesgrupper i gang med
at udvikle indhold til det feelles program, der nu havde
faet titlen ENTRE.

Malsaetning var, at arbejdet skulle munde ud i feelles
faglige indsatser pa tveers af skolerne, der udover at
udvikle entreprengrskab som vidensomrade i videst
mulige omfang var koordineret med indsatser fra de
ovrige feelles mal, og som samtidig understgttede
dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet.

Det var arbejdsgruppens malsaetning at preesentere
oplaegget til et program i efteraret 2020. Herefter kunne
programmet afprgves i et pilotprojekt frem til sommeren
2021, hvorefter erfaringer og indsigter skulle evalueres
og programmet efterfglgende justeres, inden det kunne
tilbydes til undervisere pa alle skolerne fra efteraret 2021.
Evaluering og procedurer for kvalitetssikring indgik som
en del af udviklingen.

Processen blev en smule forsinket, da pandemien domine-
rede en stor del af 2020, men den 3. november 2020 kunne
arbejdsgruppen invitere til et heldagssymposium under
overskriften ENTRE DEBAT LIVE — Om kvalitet, relevans,
omverdensforstaelse og kunstnerisk medborgerskab.

ENTRE styregruppen besluttede primo 2021 at arbejde
med en tredelt organisationsmodel bestaende af pro-
jektledelse (Det Jyske Musikkonservatorium + CAKI),
styregruppe (ét medlem fra hver af de syv skoler samt
projektledelsen) og mindre arbejdsgrupper.

Arbejdsgrupperne beskaeftiger sig med afgraensede
delprojekter i ENTRE og var i princippet abne for alle
interesserede undervisere.

*KUR er samarbejdsforum for rektorerne fra de syv
videregaende uddannelser under Kulturministeriet:

Den Danske Filmskole, Det Kgl. Danske Kunstakademi, Den
Danske Scenekunstskole, Det Jyske Musikkonservatorium,
Syddansk Musikkonservatorium, Det Kgl. Danske Musik-
konservatorium og Rytmisk Musikkonservatorium.

ORGANISATION

KUR
Kommissorium

ENTRE projektledelse
DJM + CAKI

ENTRE styregruppe
Udvikler og beskriver mal
og onsker til indsatsen.
Mgdes 5 gange om aret

ENTRE arbejdsgrupper
ENTRE WIKI
ENTRE CASE
ENTRE DEBAT
ENTRE SEMINAR
ENTRE INKUBATOR
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ENTREWIKI

Simple antagelser - én virkelighed

Linesere antagelser

4 DE'!‘EKTNEN " KAPTA.INEN
ENTREWIKI er et online opslagsvaerk, der samler teorier, metoder, modeller, tilgange og At laee
retninger fra bade praksis og teori, der kan anvende som en ressource i undervisningen. e e Pévirkends hensigt
Det geelder den kernefaglige undervisning, hovedfagsundervisning, undervisning i KUA- Fromiid
ANTROPOLOGEN FREMTIDSFORSKEREN
faget (kunstnerisk udviklingsarbejde) og entreprengrskabsundervisning specifikt. i il i )
R St
Indholdet i wikien spaender bredt. De baererdygtige arbejdsliv tilgas fra mange sider,
og wikien bergrer og uddyber pa mangfoldige mader udviklingen, opstarten og driften af menge vi
den kunstneriske virksomhed. Cirkulere antagelser

Wikien opdateres Ipbende.

ENTRE WIKI er udviklet af Kristina Holgersen fra Det Jyske Musikkonservatorium og
Pernille Skov fra CAKI, med input fra ENTRE styregruppen og undervisere og studerende
fra de syv institutioner.
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ENTRE CASE

ENTRE CASE - Projekt: LAB -
et tveerkunstnerisk
samarbejde / Anna Oline
Frieboe Laumark / Det Jyske
Musikkonservatorium

ENTRE CASE / Kristoffer
Raasted, Billedkunstskolerne

ENTRE CASE - PROJECT:
Meeting in music / Camillla
Overgaard / Det Jyske
Musikkonservatorium

Vi ser det hver dag blandt studerende og under-
visere — initiativet, skaberkraften, gnisten i den
kunstneriske virksomhed. Men hvor kan vi se, at
entreprengrskab hjaelper med at Igfte initiativerne
i den kunstneriske praksis?

ENTRE CASE er opstaet af et behov for et sted,
hvor undervisere fra de syv institutioner kan dele
eksempler pa, hvordan lzerere, studerende og
dimittender udfolder undervisning og kunstnerisk
praksis pa mader, der bergrer entreprengrskab
som et vidensfelt i kunstuddannelserne.

Samlingen bidrager til, at vi kan fa gje pa bredden
i kunstnerisk entreprengrskab og dermed ogsa
hvad det er, vi definerer som noget, der knytter an
til kunstnercentrisk og kulturelt

entreprengrskab.

Et mal for ENTRE CASE er at stgtte videndeling
pa tveers af faglige og kunstneriske perspektiver.
Samlingen vokser Igbende og er aben for bidrag
fra alle pa kunstskolerne.

ENTRE WIKI er udviklet af en arbejdsgruppe
bestaende af:

Kristine Ploug, Den Danske Filmskole

Mikkel Flyvholm, Den Danske Scenekunstskole
Jonas Bille Gamkjeer, Det Kgl. Danske Musikkon-
servatorium,

- med input fra ENTRE styregruppen og undervise-
re fra de syv institutioner.

ENTRE CASE SAMLING
>
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ENTRE CASE/
Entreprengrskabsfestival,
Det Kgl. Danske
Musikkonservatorium

ENTRE CASE / Thommy
Andersson, Syddansk
Musikkonservatorium

ENTRE CASE / Andreas

Liebmann, Den Danske
Scenekunstskole

A
ENTRE CASE - PROJECT:
Vandrende Kartografi / Anna

Weber Henriksen / Det
Fynske Kunstakademi

ENTRE CASE / Karrieredage,
Syddansk
Musikkonservatorium
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ENTRE CASE / Ask Kaereby,
Det Jyske
Musikkonservatorium

ENTRE CASE / Jonas
Frederiksen, Filmskolen

ENTRE CASE - PROJECT:
Velkommen til Pandora /

HowToKillADog / Den Danske

Scenekunstskole

ENTRE CASE / Josefine
Opsahl / Det Kgl. Danske
Musikkonservatorium &
Syddansk
Musikkonservatorium

ENTRE CASE / Malene Bichel,
Rytmisk
Musikkonservatorium

ENTRE CASE / Per Damgaard
Hansen, Filmskolen

ENTRE CASE - PROJECT:
Multipurpose / ML Buch /
Rytmisk
Musikkonservatorium



ENTRE SEMINAR

Udgangspunktet for ENTRE seminarer har vaeret gnsket om at blive klogere p3, hvad det vil
sige at veere undervisere pa en moderne kunstskole.

Seminarerne blev tilrettelagt efter en malsaetning om at skabe et feelles rum med tid og
plads til at se pa egen praksis som underviser og stille sig selv de spgrgsmal, der ofte
falder i baggrunden i den travle hverdag pa en kunstskole.

Seminargruppen har besggt spgrgsmalet om, hvordan vi mgder den generation af stude-
rende, der er pa kunstskolerne nu, og hvordan vi mgder det kulturliv, som de bliver en del af.

Rammen for seminarerne har vaeret samtale- og refleksionsrum, med input fra forskere,
filosoffer og andre, der kan berige samtalen om underviserpositioner pa kunstskolerne.

Det har veeret et mal, at man som deltagerne gensidigt kan inspirere og udfordre hinanden
med afsaet i egen praksis og erfaring fra forskellige kunstfaglige institutioner.

Spgrgsmal som Hvordan underviser jeg? og Er det dette, jeg gerne vil som underviser, og
hvordan fungerer det i forhold til de formal, der er beskrevet for uddannelsen og institutio-
nen? har veeret tilbagevendende. Og under det hele Igber en rgd trad i entreprengrskab som
et vidensfelt, man kan bringe i anvendelse i udviklingen af en underviserposition og i mgdet
med de studerende.

ENTRE seminar blev faciliteret af Christina Holm Dahl og var tilrettelagt i samarbejde med
Pernille Skov. Seminar med Finn Thorbjgrn Hansen tilrettelagt i samarbejde med Rikke
Lund Heinsen og Malene Bichel.

OPLAGSHOLDERE

HANNE LETH ANDERSEN
Professor i universitetspaadagogik
og siden 2014 rektor pa

Roskilde Universitet.

LENE TANGGAARD

Professor pa Aalborg Universitet
og siden 2020 rektor pa
Designskolen Kolding.

NICKLAS LARSEN
Seniorradgiver i
Copenhagen Institute For
Futures Studies.

FINN THORBJ@RN HANSEN
Professor pa Aalborg Universitet.

"Pragtfuldt at have en sa
meningsfyldt diskussion
og udveksling pa tveers af
institutionerne.”

"Den store veerdi for mig i

disse seminarer har netop vaeret
samtalen med kollegaer fra de
andre kunstskoler.”

“Det er saerdeles leererigt og
relevant at tale med og lzere
fra de andre kunstarter.”

"Jeg mener at denne
seminarraekke ville veere
relevant for langt flere
undervisere at deltage i.”

“Det har vaeret relevante

temaer, som er tilpas

abstrakte til, at deltagerne

har kunnet have gode dialoger
pa trods af forskellige kontekster
og udgangspunkter.”

“Seminaret beskaeftigede sig
med emner som allerede er en
del af min praksis, men jeg har
ikke i den grad fgr veeret med til
at seette ord pa

- en slags bevidstliggarelse,
som var meget velkommen.”

CITATER FRA EVALUERINGEN AF ENTRE SEMINAR (DECEMBER 2022):

“Utroligt relevant og inspirerende.

Trods forskellige fagligheder er der mange
lighedspunkter, og den sparring og vidensdeling,
der er opstaet pa tvaers, har givet mig en stgrre
indsigt i min egen skoles organisation, sa alt har
peget bade udad og indad.”

“Oplaegsholdere har vaeret pa utroligt hgjt niveau.
Med de relativt fa deltagere, har det fgltes som
seerdeles privilegeret at deltage i oplaeg, debat
og feelles refleksion med oplaegsholderne.

Derudover har Christina Holm Dahl holdt stramt i
tgjlerne og veeret god til at binde seminarraekkens
tematikker sammen.”

"Jeg gar fra seminarreekken med ny viden og
inspiration om, hvordan man som underviser
kan indtage forskellige positioner. Specielt i
forhold til den generation af studerende, som vi
mgder i disse ar.”

"Det er iseer nye padagogiske perspektiver og
inspiration, jeg tager med mig. Bade i forhold til
positioner som underviser, den virkelighed som de
studerende traeder ud i, hvilken type studerende vi
ser lige nu og de kommende ar - og ledelse.”

"Jeg har faet ny viden og sat ord pa erfaringer
som jeg ikke havde et lige sa tydeligt sprog for
for.”



ENTRE DEBAT LIVE

ENTRE DEBAT Live og Podcast er udviklet med fokus pa kunstnerisk medborgerskab og de
baeredygtige arbejdsliv. Live optagelser og podcast er tilgaengelige via CAKIs platforme.

ENTRE DEBAT LIVE

OM KVALITET, RELEVANS,
OMVERDENSFORSTAELSE &
KUNSTNERISK MEDBORGERSKAB
3. NOVEMBER 2020

HOLMEN & LIVE STREAM

ENTRE DEBAT LIVE VIDEOS
P Optagelser fra dagen kan ses eller genses via
https://www.youtube.com/@cakicenterforanvendtkunstn5530/featured

ENTRE DEBAT PODCAST

FORSTE SASON

Hvad er ENTRE?
Kristina Holgersen og Pernille Skov fortaeller om, hvad ENTRE-indsatsens gar ud pa.
Veert: Rasmus Cleve Christensen.

Kunstnerisk Medborgerskab
Med Katrine Dirckinck-Holmfelt, Keld Hosbond og Pernille Skov.
Vaert: Rasmus Cleve Christensen.

Kvalitet og Relevans i den kunstneriske virksomhed
Med Kristina Holgersen, Line Fredens og Christian Taagehgj.
Veert: Rasmus Cleve Christensen.

Kunstnerisk virksomhed
Med Jonas Bille Gamkjzer og Mikkel Flyvholm.
Vaert: Rasmus Cleve Christensen.

Entreprengrskab som kunstnerisk udviklingspraksis
Med Rikke Lund Heinsen, Christina Dahl og Malene Bichel.
Veert: Rasmus Cleve Christensen.

At undre sig
Med professor Finn Thorbjgrn Hansen
Veert: Rasmus Cleve Christensen.

Det kunstnercentriske entreprengrskab

Med Jonas Frederiksen, leder af produceruddannelsen pa Filmskolen, og Pernille Skov.
Veert: Rasmus Cleve Christensen.

ANDEN SASON

Samtaler om samfundsudviklende kunstnerskaber
Med Majken Overgaard, Patricia Baale Bandak og Henrik Sveidahl.
Veert: Pernille Skov. Udgivet 11. marts 2022

Kunstnerskaber i omverdensrelationer (Pa engelsk)
Med Laura Navndrup Black og Georg Russegger.
Veert: Pernille Skov. Udgivet 8. april 2022

Samtaler om kunstnerskaber i partnerskaber

Med Dina Abu Hamdan, huskunstner i Holstebro Kommune, Kristian Lager, programkoordinator for Kultur og
Sundhedsplan i Aarhus Kommune og slagtgjsspiller og kunstnerisk entreprengr Ninna Morsing.

Veert: Pernille Skov, CAKI

Impact!

Med filminstruktgr Katrine Brocks, producer Pernille Tornge, sceneinstruktgr Jennifer Vedsted Christiansen
og seniorradgiver i Bikubenfonden Peter Kirkhoff Eriksen.

Veert: Pernille Skov, CAKI

Fejlens vaerdi — ENTRE DEBAT Special
| ENTRE DEBAT SPECIAL: “Har vi overset fejlens veerdi i jagten pa det nemme film-fix?” mgder vi filminstruk-
tgr m.v. Carina Randlgyv, der har sat en raekke personer i staevne tli samtalen om fejlens vaerdi.

Udgivelsesformater og infrastrukturer

| ENTRE DEBAT: Udgivelsesformater og infrastrukturer spgrger vi, hvad der skal til for at udforske et udvidet
felt for kunstnerisk praksis og virker. Med i samtalen er Liv Vester Larsen, Magnus Bruno og Radek Wosko. |
Veert: Pernille Skov, CAKI
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ENTRE INK

Visionspapiret er udarbejdet af CAKI i samarbejde med arbejdsgruppen for ENTRE INK-indsatsen
med afsaet i kommissoriet for de faelles mal vedrgrende entreprengrskab og specialkonsulent’

Mathilde Rosendahl Philipsen.

Afdzekning af behov

Pa baggrund af drgftelser i ENTRE INK-arbejdsgruppen, behovsafklaringsmgder med uddannelsesin-
stitutionerne, dimittendundersggelser samt viden og inspiration fra inkubationsmiljger i Danmark og
internationalt anbefales det, at uddannelsesinstitutionerne gar sammen om en feelles indsats om at
udvikle et inkubationsmiljg for de videregaende kunstneriske uddannelser.

Der er pa de videregaende kunstneriske uddannelser generelt et behov for at styrke overgangen fra

uddannelse til arbejdsliv:

+ Behov for at udfolde muligheder for, hvordan man som kunstner skaber et baeredygtigt arbejdsliv.
+ Behov for nye billeder pa, hvad det er at vaere kunstner, og behov for at udvide forstaelsen af og

succeskriterierne for et kunstnerskab.

+ Behov for at styrke uddannelsernes og de studerendes orientering mod omverdenen og skabe en

steerkere kobling mellem uddannelserne, de kreative erhverv og det gvrige samfund.

Formal for en inkubationsindsats
Formalet med at udvikle et inkubationsmiljg for de videregdende kunstneriske uddannelser:

- Styrke overgangen fra uddannelse til arbejdsliv.
+ Bygge bro og styrke koblingen mellem de kunstneriske uddannelser, de kreative erhverv og det

gvrige samfund (erhvervsliv, vidensmiljger, civilsamfund etc.).
* Bidrage til udviklingen af de videregaende kunstneriske uddannelser og deres vaerdiskabelse i

samfundet.

UDDANNELSERNE

ENTREPRENORSKAB

ALUMNE

ENTREPRENQRSKAB
ALUMNE

ENTREPRENORSKAB
ALUMNE

ENTREPRENORSKAB
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Feelles strategisk
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ENTRE INK - VISIONSPAPIR FOR UDVIKLING AF INKUBATIONSMILJO

Fokusomrader
ENTRE INK skal understgtte udviklingen af konkrete ideer, projekter og virksomheder gennem
felgende fokusomrader:

+ Kunstnerisk og kulturelt entreprengrskab og innovation.

« Tveerdisciplinzert samarbejde (tveeraestetisk savel som med andre viden- og fagomrader).

« Omverdensrelationer og kunstnerisk medborgerskab.

Malgruppe
+ Studerende, dimittender, forskere med interesse i og lyst til at udvikle nye ideer, projekter og

virksomheder inden for de kunstneriske og kulturelle omrader og med konkrete projekter, der
egner sig til og har behov for at indga i et inkubations- og udviklingsforlgb.

Format og indhold
ENTRE INK bygges op omkring et eller flere fysiske steder samt et inkubationsprogram.

* Fysisk sted: Etablering af et fysisk sted for ENTRE INK i hhv. Kgbenhavn og Aarhus.

« Inkubationsprogram: ENTRE INK bygges op omkring et afgraenset inkubations- eller
udviklingsforlgb pa f.eks. 6 eller 12 maneder, bl.a. med undervisning, workshops, radgivning,
mentorprogram, events, facilitering af netvaerk og partnerskaber.

Organisering
+ ENTRE INK etableres som én feelles indsats i et tveerinstitutionelt samarbejde mellem de syv
kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet.

Programledelse og styregruppe

+ Overordnet projekt- og programledelse af ENTRE INK forankres hos og varetages af CAKI.

« Etablering af styregruppe for ENTRE INK bestdende af repraesentanter fra de syv
uddannelsesinstitutioner.

« ENTRE INK vil som en del af CAKI vaere organisatorisk forankret under KUR.

Radgivende instanser
+ Studenterpanel
+ Advisory board (eksterne aktgrer)

Partnerskaber og samarbejder

« ENTRE INK har fokus pa at etablere eksterne samarbejder og partnerskaber pa tveers af
brancher og sektorer.

- Partnerskaber og samarbejder indgas pa forskellige niveauer, f.eks. omkring viden, indhold,
finansiering og langsigtede strategier.

+ Eksterne partnere kan bade vaere andre uddannelsesinstitutioner, kulturinstitutioner,

organisationer, virksomheder og offentlige instanser.

ENTRE INK arbejdsgruppen
Christian Taagehgj, Rytmisk Musikkonservatorium

Mikkel Flyvholm, Den Danske Scenekunstskole

Emil Leth Mejlvang, Det Kgl. Danske Kunstakademi

Jonas Frederiksen, Den Danske Filmskole

Christina Holm Dahl, Syddansk Musikkonservatorium

Jonas Bille Gamkjeer, Det Kgl. Danske Musikkonservatorium
Pernille Skov, CAKI - Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation
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Kommissorium

Kommissorium for samarbejde
om faelles kapacitetsanvendelse
og udbud af kompetenceudvikling
i entreprengrskab for undervisere.

Sekretariat & projektledelse
CAKI bliver sekretariat for ENTRE
indsatsen og varetager den
operationelle projektledelse af
programmets aktiviteter.

Arbejdsgruppe

Etablering af tvaerinstitutionel
arbejdsgruppe pa tveers af de
syv institutioner.

Internat

Arbejdsgruppe tager pa internat
sammen med en bredere gruppe
af entreprengrskabsundervisere,
fagansvarligere og undervisere
med interesse i entreprengrskab.

2019

ENTRE 2019 - 2022

ENTRE DEBAT LIVE 6: Udgivelsesformater og Infrastrukturer

ENTRE DEBAT LIVE 7: Publikum, Malgrupper og Communities
IRL p& DJM, Aarhus (aflyst pga. sygdom)

Episoderne i podcasten ENTRE DEBAT fra 2020 handler om

det kunstnercentriske entreprengrskab:

Ep.8: 'Samtaler om samfundsudviklende kunstnerskaber’

Ep.9: 'Kunstnerskaber i omverdensrelationer (Pa engelsk)’
Ep.10: 'Samtaler om kunstnerskaber i partnerskaber’

Ep.12: 'Fejlens vaerdi — ENTRE DEBAT Special’

med Prof. Hanne Leth Andersen, rektor pa Roskilde Universitet.

2020 2022
O .
ENTQLE DOESQTC"'VE 1h alfgo'dt COlllES 3 ber 1 ENTRE DEBAT LIVE 5: IMPACT!
ENTRE DEBAT LIVE 0g . pa R som nieldsagssymposium s. novernber: ENTRE DEBAT LIVE Online og IRL p& RMC.
Om kvalitet, relevans og kunstnerisk medborgerskab.
IRL pa SDMK, Odense.
? Episoderne fra 2020 beskzeftiger sig bredt med det ®
ENTRE DEBAT kunstnercentriske entreprengrskab: ENTRE DEBAT
(PODCAST) Ep.1:'Hvad er ENTRE?
Ep.2: 'Kunstnerisk Medborgerskab’
Ep.3: 'Kvalitet og Relevans i den Kunstneriske Virksomhed'’
Ep.4: 'Kunstnerisk Virksomhed’ Ep.11: Impact’
Ep.5: 'Entreprengrskab som Kunstnerisk Udviklingspraksis'’
Ep.6: ‘At Undre Sig’
Ep.7: 'Det Kunstnercentriske Entreprengrskab’
Underviserpositioner
® ) ENTRE SEMINAR
Det fgrste ENTRE SEMINAR blev afholdt 11.12. med overskriften IRL p4 DDSKS, Holmen.
ENTRE SEMINAR 'Entreprengrskab som kunstnerisk udviklingspraksis’ (online). Omverdensrelationer

(SEMINARRZKKE)

ENTREWIKI er et opslagsveerk over viden med relevans for det
kunstneriske entreprengrskab. WIKlen samler teorier, metoder,
modeller, tilgange og retninger fra bade praksis og teori, som kan
anvendes som en ressource i undervisningen samt i processen

ENTRE WIKI
(ONLINE OPSLAGSV ARK)

Seminaret tilbydes alle undervisere og laves i samarbejde med
Prof. Finn Thorbjgrn Hansen, Aalborg Universitet.

med Nicklas Larsen, seniorradgiver, Copenhagen Institute for Future Studies.

IRL pa SDMK, Odense.
Det personlige lederskab hos den studerende

ENTRE WIKI

med etablering og udvikling af baeredygtig kunstnerisk virksomhed.

CAKI - Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation
konstitueres som fzelles videncenter for de syv
videregdende kunstneriske uddannelser i
Kulturministeriet.

CAKI laver kortleegning af de syv institutioners
behov og gnsker for kompetenceudvikling pa
entreprengrskabsfeltet. Kortlaegningen bliver vigtig
del af vidensgrundlaget for udviklingen af
kompetenceudviklingsprogrammet.

Arbejdsgruppen beskriver opgavens formal som

‘at Igfte skolernes feelles mélsaetninger om at udvikle
format og indhold for et program, der kan stille
kompetenceudvikling i entreprengrskab til radighed
for underviserne, sa didaktikken og paedagogikken for
entreprengrskab som vidensomrade udvikles pa de
kunstneriske uddannelser’.

Den fgrste arbejdsgruppe er bredt sammensat af sko-
lernes fagansvarlige for entreprengrskab (hvor sadanne
fandtes), entreprengrskabsundervisere (hvor sadanne
fandtes) og entreprengrskabsorienterede undervisere.

ENTRE DEBAT LIVE

ENTRE MASTERCLASS
(KUV MASTERCLASS)

@
ENTRE SALON

ENTRE SEMINAR

ENTRE CASE
(ONLINE CASE-SAMLING)

ENTRE INK
(INKUBATOR)

ENTRE WIKI

2021

ENTRE DEBAT LIVE 2: Samfundsudviklende kunstnerskaber
Online og IRL pa RMC.

ENTRE DEBAT LIVE 3: Kunstnerskaber i omverdensrelationer
Online og IRL pd RMC.

ENTRE DEBAT LIVE 4: Kunstnerskaber i partnerskaber

IRL pd DJM.

ENTRE Masterclass: Knowledge Transfer
with Dr. Georg Russegger, Academy of Fine Arts Vienna:
IRL pa RMC.

ENTRE Samtale Salon: Kunstnerskaber i partnerskaber
IRL p& DJM.

ENTRE Seminar: Entreprengrskab som kunstnerisk udviklingspraksis
Med Prof. Finn Thorbjgrn Hansen, Aalborg Universitet.
IRL p& SDM, Odense. .

ENTRE Case etableres som et online arkiv.

En arbejdsgruppe med deltagelse af de syv institutioner arbejder med,
hvordan et feelles inkubationsmiljg pa tveers af uddannelserne kan
etableres. Arbejdsgruppen laver et visionspapir, der udgives som
'ENTRE INK - skitse til: Visionspapir for udvikling af inkubationsmil-
joer for de kunstneriske uddannelser.’

Praesenteret for KUR ultimo 2021.

Der tilfgres Igbende nyt indhold i wikien.

med Prof. Lene Tanggard, rektor pa Designskolen Kolding.
IRL pd SDMK, Odense.

Der tilfgres Igbende nyt indhold i wikien.

Styregruppens anbefalinger til fremadrettet samarbejde
(uddrag)

Styregruppen for det feelles mal i rammeaftalerne
vedrgrende entreprengrskab anbefaler at fortsaette
det tveerinstitutionelle samarbejde, der er etableret i
ENTRE-indsatsen.

ENTRE styregruppen har beskrevet fem temaer, omkring
hvilket et fortsat samarbejde vil medfgre veerdiskabelse
for den enkelte institution:

« Entreprengrskab som fag

* Entreprengrskab som paedagogik

* Entreprengrskab som understgttende innovation

« Strukturel understgttelse af entreprengrskab pa
uddannelserne

* Entreprengrskab som element i inkubationsprogram for
overgangen fra studerende til professionel

Styregruppen leegger veegt pa den veerdi, der er for den
enkelte institution ved at vaere del af tveerinstitutionelt
netveerk og den givende udveksling, der opstar dels
mellem gruppens deltagere, dels institutionerne imellem.
Gruppen anbfaler fremadrettet at fokusere pa videns-
deling og -udvikling mellem skolerne, med fokus pa at
understgtte lokale ressourcer til entreprengrskab som
vidensomrade og som fag.

2023
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AKTIVITETER 0G DELTAGELSE I ENTRE

PR. 1.8.2020 - 31.12.2020

ENTRE DEBAT LIVE 3.11.2020

Et samtaleformat med et panel og et publikum.

3. november 2020 blev ENTRE DEBAT LIVE afholdt fgrste gang i et
symposium-format med et formiddags- og eftermiddagsprogram.
Antal deltagere: 55

ENTRE DEBAT PODCAST

Episoderne i ENTRE DEBAT fra 2020 beskaeftiger sig bredt
med det kunstnercentriske entreprengrskab.

Der udgives 7 episoder i 2020. Antal afspilninger: 368

ENTRE SEMINAR 11.12.2020

Entreprengrskab som kunstnerisk udviklingspraksis.

Seminaret blev tilbudt til alle undervisere og blev lavet i samarbejde med
Finn Thorbjgrn Hansen, professor pa Aalborg Universitet.

Antal deltagere: 12

ENTRE WIKI
Til at understgtte indsatsen tilfgrtes fortsat viden til ENTRE WIKI,
hvor alle indlaeg er oversat til engelsk.

ENTRE CASE

| foraret 2020 udvikler en arbejdsgruppe temaet Kunstnerisk Virksomhed.
Arbejdsgruppen er optaget af at identificere undervisningspraksisser, der
understgtter de studerendes entreprengrielle kompetencer

- den sdkaldt usynlige entreprengrskabsundervisning.

Det blev til ENTRE CASE-samlingen, der bestar at interviews med undervisere,
dimittender og studerende fra de videregaende kunstneriske uddannelser.

ENTRE INK
1 2020 bliver et forberende arbejde til ENTRE INK — udviklingen af
et inkubationsmiljg for de syv institutioner i KUR-kredsen igangsat.
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1.1.2021 - 31.12.2021

ENTRE Programmet tilbgd i efteraret 2021 en raekke forskellige aktiviteter. Programmet blev
udviklet séledes, at den enkelte institution havde mulighed for at sende undervisere til de
forskellige tilbud i det omfang, der var behov for og interesse i.

For at skabe en dybde og forankring af viden opfordrede styregruppen ledelsen pa den
enkelte institution til at overveje fordelen ved at lade udvalgte undervisere deltage ved flere
aktiviteter, herunder f.eks. en kombination af debat og seminar.

Der blev dermed stillet en raekke tilbud til rddighed for underviserne, sé det var muligt dels
at udvikle entreprengrskab som vidensomrade i feellesskab savel som lokalt, dels at na de
resultatmal, skolerne havde sat for underviseres deltagelse pa entreprengrskabsaktiviteter.

Det var institutionens opgave at formidle programmets muligheder lokalt, s underviserne
blev gjort bekendte med og visiteret til ENTRE indsatsen. CAKI formidlede programmet pa
hjemmesiden, i en fzelles aktivitetskalender for de syv institutioner samt pa de sociale
medier. Derudover var CAKI i dialog med kommunikationsmedarbejdere i forhold til den
lokale formidling.

Styregruppen besluttede fglgende vedr. foraret 2021:

+ Principiel beslutning om, at der ikke planlaegges fysiske aktiviteter til afvikling far
efter sommerferien (pga usikkerhed om restriktioner relateret til pandemien).
+ Atudvikle og supplere indholdet i de etablerede temaer: Debat, WIKI og case-samling.

Mgder pa de enkelte institutioner i forhold til drgftelser vedr. lokale forankring samt
deltagelse i indsatsen for at udvikle et faelles inkubationsmiljg for skolerne.

INTERN EVALUERING

Styregruppen gennemfgrte en intern evaluering i starten af 2021.
Evalueringen havde opmaerksomhed pa de niveauer, der var i styregruppens interne samarbejder,
samt pa samarbejdet med de enkelte institutioner.

Evalueringen bergrte ogsa spgrgsmal om indholdet i ENTRE Program, men styregruppen matte
ogsa erkende, at en evaluering af aktiviteter under den fysiske nedlukning af skolerne kun svaert
lod sig kvalificere. En mere dybdegaende evaluering af de tilbud, der var udviklet som en del af
ENTRE Program, planlagdes derfor gennemfgrt senere pa aret, nar der forhabentlig havde vaeret
bedre vilkar at udfolde indsatsen under.



AKTIVITETER O0G DELTAGELSE I ENTRE

PR.1.1.2021 - 31.12.2021

Panelsamtaler med begranset fysisk fremmgde og mulighed for online deltagelse:

ENTRE DEBAT LIVE 2: Samfundsudviklende kunstnerskaber
Antal deltagere fysisk: 8

Onlinevisning: 102
https://caki.dk/project/entre-debat-live-2/

ENTRE DEBAT LIVE 3: Kunstnerskaber i omverdensrelationer

| samarbejde med Center for Kunstens Viden og Udvikling (KUV-centeret)
Antal deltagere fysisk: 10

Onlinevisning: 50

https://caki.dk/project/entre-debat-live-3/

ENTRE DEBAT LIVE 4: Kunstnerskaber i partnerskaber

Antal deltagere fysisk: 11

Onlinevisning: Det var ikke muligt at streame eller filme begivenheden.
Udgives som podcast primo 2022
https://caki.dk/project/entre-debat-live-4/

Afholdelse af et seminar, en master class og en samtalesalon med begraenset fysisk fremmgde:

ENTRE SEMINAR: Entreprengrskab som kunstnerisk udviklingspraksis
Antal deltagere fysisk: 10
https://caki.dk/project/entre-semiar-2/

ENTRE Master Class: Knowledge Transfer

| samarbejde med Center for Kunstens Viden og Udvikling (KUV-centeret)
Antal deltagere fysisk: 8

https://caki.dk/project/entre-debat-live-3/

ENTRE Samtale Salon: Kunstnerskaber i partnerskaber
Antal deltagere fysisk: 11
https://caki.dk/project/entre-debat-live-4/

Derudover bestar ENTRE ogsa af:

ENTRE CASE
Der erialt udgivet 14 cases, heraf 6 i 2021
https://caki.dk/project/entre_case-samling/

ENTRE WIKI

Fortsat udgivelse af viden i form af metoder, teorier, redskaber m.v. i relation til
kunstnerisk entreprengrskab.

https://caki.dk/project/entrewiki/

SARLIGE OPMARKSOMHEDSPUNKTER 2021

Det var en prioritet for styregruppen, at flere undervisere benyttede sig af mulighederne
i ENTRE-programmet som reel kompetenceudvikling. Der var bred enighed blandt
interessenterne i sdvel som udenfor ENTRE styregruppen om, at indsatsen leverede
indhold af hgj kvalitet og med en omfattende relevans for de syv institutioner savel som
i et bredere kultursektorielt perspektiv.

Set i dette lys var omfanget af underviserdeltagelse i 2021 ikke tilfredsstillende.

Den lave deltagelse antages delvist at skyldes det hgje aktivitetsniveau pa uddannelserne
post-corona nedlukning, men formodes primaert at bo i manglende ledelsesmaessig prioritering
pa institutionerne.

ENTRE INK

Som en del af ENTRE Program har en arbejdsgruppe med deltagelse af de syv institutioner
arbejdet med, hvordan et muligt faelles inkubationsmiljg pa tveers af uddannelserne kunne se ud.

De fgrste opgaver, arbejdsgruppen gennemfgrte, var:

Alumne-undersggelse: Kortlaeg hvordan den enkelte skole arbejder med alumner.

Fonden For Entreprengrskan: oversigt over inkubationsmiljger pa videregadende uddannelser.
Kortlaegning af inkubationsmiljger i Danmark inden for de kunstneriske fag.

Definere vision for og afgraensning af inkubation som begreb og handling.

Udarbejdelse af visionspapir

Visionspapiret blev udgivet som ENTRE INK - skitse til: Visionspapir for udvikling af inkubations-
miljger for de kunstneriske uddannelser og praesenteret for KUR ultimo 2021.

Visionspapiret fremgar andet sted i denne udgivelse.

Skitsen til visionspapiret blev leveret til KUR-formandskabet i forbindelse med KUR-mgdet i
november. Her besluttede KUR, at de ikke ville ga videre med projektet.

SCCTRRLIT
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ENTRE PROGRAM

1.1.2022 - 31.12.2022

ENTRE-programmet arbejdede i 2022 fortsat ud fra en bred forstaelse af, hvordan entre-
prengrskab har betydning som vidensomrade pa en moderne kunstnerisk uddannelse.

I 2022 var en samlende overskrift for indsatsen De Baeredygtige Arbejdsliv.

Herunder udfoldes bl.a. spgrgsmal om fremtidens bzeredygtige kunstnerskaber,
omverdensperspektiver, udgivelsesformater for kunstnerisk praksis, underviserpositioner
og impact som strategi for kunstnerisk praksis.

Aktiviteterne i Ipbet af aret var to ENTRE DEBAT LIVE (live panelsamtaler m. online stream)
samt tre ENTRE seminarer.

Det var igen i 2022 en prioritet for styregruppen, at flere undervisere benyttede sig af
mulighederne i ENTRE-programmet — ogsa som reel kompetenceudvikling.

Det vurderes, at ENTRE ikke kom i mal med dette i 2022. En dominerende grund hertil er
manglende lokal formidling og forankring af aktiviteterne — det har veeret en udfordring at
etablere en hensigtsmaessig infrastruktur pa den enkelte institution. Arbejdsbyrden lokalt pa
skolerne formodes ogsa at have spillet en rolle.

Der var planlagt et afsluttende internat for styregruppen, men da indsatsens projektgkonomi
blev halveret i Igbet af aret, blev disse aktiviteter ikke realiseret.
Tilsvarende blev en planlagt, afsluttende konference om kunstnerisk entreprengrskab aflyst.
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ENTRE DEBAT LIVE
https://caki.dk/entre/entre-debat-live/

ENTRE DEBAT LIVE 5: IMPACT

21. april 2022, kl. 15-17, RMC. Geester: Jennifer Vedsted Christiansen (instruktgr, DDSKS 2019),
Katrine Brocks (filminstruktgr, DDF 2019), Pernille Tornge (filmproducer, DDF 2019) og Peter
Kirkhoff Eriksen (Seniorradgiver, Bikubenfonden)

Der blev live streamet, og der er udgivet en podcast med en redigeret version af samtalen.
Antal deltagere fysisk: 18

Live stream: 25

ENTRE DEBAT LIVE 6: UDGIVELSESFORMATER OG INFRASTRUKTURER

8. september 2022, kl. 15-17, SDMK Odense. Gaester: Liv Vester Larsen (underviser SDMK Esbjerg),
Radek Wosko (uddannet solist og komposition fra SDMK) og Magnus Bruno (BA fra Musical
Academiet DDSKS, 2022). Der er udgivet en podcast med en redigeret version af samtalen.

Antal deltagere fysisk: 5

Stream: der blev ikke streamet (grundet reduceret budget for ENTRE)

ENTRE DEBAT LIVE 7: KUNSTNERISK ENTREPREN@RSKAB (AFLYST)
3. november 2022, kl. 15 -17 (flyttes til december). Geester:

ENTRE DEBAT
https://caki.dk/entre/entre-debat/

Antal afspilninger af podcast: de elleve episoder har i alt 983 gennemfgrte lytninger.

ENTRE DEBAT SPECIAL: Kunsten at Fejle

| ENTRE DEBAT SPECIAL: “Har vi overset fejlens veerdi i jagten pa det nemme film-fix?”

mgder vi filminstruktgr m.v. Carina Randlgv. Carina giver mikrofonen til en reekke kunstnere og
brancheeksperter, som hver iszer vil give deres bud pa fejlens potentiale og forsgge at pege pa,
hvordan vi kan give det vovede og afvigende mulighed for at finde plads i algoritmekgen.

ENTRE CASE
Case-samlingen er et sted, hvor skolerne deler eksempler pa, hvordan laerere, studerende og

dimittender udfolder undervisning og kunstnerisk praksis pa mader, der bergrer entreprengrskab
som et vidensfelt i kunstuddannelserne. Der har i perioden siden sidste statusrapport ikke vaeret
udgivet nogle nye indlaeg ENTRE CASE grundet prioritering af ressourcer.
https://caki.dk/entre/entre_case-samling/

ENTRE WIKI

ENTRE SEMINAR

ENTRE seminar er et kompetencegivende forlgb for undervisere.
Der blev i 2022 afholdt tre seminardage.
https://caki.dk/entre/entre-seminar/

Underviserpositioner

12. maj 2022, kl. 10 -16, DDSKS, med oplaeg af rektor pa RUC, Hanne Leth Andersen.
Dagen blev faciliteret af Christina Holm Dahl.

Der deltog undervisere fra RMC, BKS, DKDM, DDSKS og SDMK.

Meget positive tilbagemeldinger fra de deltagende undervisere.

Omverdensrelationer

15. sept. 2022, kl. 10 -16, SDMK i Odense.

Oplaeg af Nicklas Larsen fra Copenhagen Institute for Future Studies.
Dagen blev faciliteret af Christina Holm Dahl.

Der deltog undervisere fra RMC, BKS, DKDM, DDSKS, SDMK og DDF.
Meget positive tilbagemeldinger fra de deltagende undervisere.

Det personlige lederskab hos den studerende

24. nov. 2022, kl. 10 -16, SDMK i Odense. Lene Tanggaard, rektor pa Designskolen Kolding,

holder oplaeg. Dagen faciliteres af Christina Holm Dahl.

ENTRE seminar deltagere 2022
DKDM: 4 deltagere

DDSKS: 4 deltagere

SDMK: 3 deltagere

RMC: 2 deltagere

BKS: 2 deltagere

DDF: 1 deltager

DJM: ingen deltagere

WIKI'en er et opslagsvaerk med afszet i entreprengrskab som vidensomrade med en bred anvendelse
pa de kunstneriske uddannelser. Wikien indeholder viden om etableringen af den kunstneriske virk-
somhed samt en bred palette af teori og metodebidrag. Vi kan se pa statistikkerne pa hjemmesiden,
at bespgende pa wiki-siden hele tiden vokser, formodentlig i takt med, at kendskabet til wikien spreder
sig blandt studerende og undervisere. Vi kan ogséa se gget aktivitet i forlaengelse af undervisning og
oplaeg, hvor wikien praesenteres. Der tilfgjes fortsat Isbende indlaeg i ENTREWIKI.
https://caki.dk/entre/entrewiki/




STYREGRUPPENS ANBEFALINGER
TIL DET FREMADRETTEDE SAMARBEJDE

Januar 2023

Uddrag fra styregruppens anbefalinger i forlaeengelse af ENTRE-programmet:

Styregruppen for det feelles mal i rammeaftalerne vedrgrende entreprengrskab
anbefaler KUR (Kukturministeriets Rektorer) at fortsaette det tveerinstitutionelle
samarbejde, der er etableret i ENTRE-indsatsen i perioden 2019-2022.

Styregruppen leegger vaegt pa den veerdi, der er for den enkelte institution ved at
vaere del af et tveerinstitutionelt netveerk og den givende udveksling, der opstar
mellem gruppens deltagere savel som institutionerne imellem.

Styregruppen anbefaler fortsat at fokusere pa vidensdeling og -udvikling mellem
skolerne, med fokus pa at understgtte lokale ressourcer til entreprengrskab som
vidensomrade og som fag.

ENTRE styregruppen har beskrevet fem temaer, omkring hvilket et fortsat
samarbejde vil medfgre veerdiskabelse for den enkelte institution:

ANBEFALINGER

ENTRE styregruppen har beskrevet fem temaer, omkring hvilket et fortsat
samarbejde vil medfgre veerdiskabelse for den enkelte institution:

1. Entreprengrskab som fag
Entreprengrskab som paedagogik
Entreprengrskab som understgttende innovation

Strukturel understgttelse af entreprengrskab pa uddannelserne

S B

Entreprengrskab som element i inkubationsprogram

for overgangen fra studerende til professionel



Samarbejde om kompetenceudvikling og kapacitetsanvendelse
Kommissorium for arbejdsgruppe

Indledning

Projektet indgar som et element i opfglgningen pa de faelles malsaetninger
for Kulturministeriets kunstneriske uddannelsesinstitutioner som fastsat i
rammeaftalerne, omfattende perioden 2019-2022.

Det Jyske Musikkonservatorium skal i rammeaftaleperioden (2019-22) tage
ledelsesmaessigt ansvar for opgaven vedr. feelles kapacitetsanvendelse og
udbud af kompetenceudvikling i entreprengrskab for undervisere.

Entreprengrskab har som tankesaet og kompetenceomrade vundet indpas pa
kunstuddannelser i store dele af verden. | Danmark er det ogsa et vaesentligt
element i uddannelserne af kunstnere, og der er bl.a. fokus pa, hvordan den
studerende evner at bringe sin kunstneriske praksis ud i nye sammenhange
og at den studerende evner at integrere entreprengrielle tilgange i selve den
kunstneriske praksis. Entreprengrskab har saledes udviklet sig fra at veere et
fag i sig selv til ogsa at vaere en tilgang til det kunstneriske arbejde generelt.
Derfor er der i denne indsats fokus pa at stille kompetenceudvikling i entre-
prengrskab til radighed for undervisere i alle fag pa uddannelserne.

Formal

For at kunne malrette en kompetenceudviklingsindsats er det en forudsaet-
ning, at der i samarbejde skabes klarhed omkring behovene for kompeten-
ceudvikling pa de enkelte institutioner. Herunder f.eks. hvilken malgruppe og
hvilket fagligt indhold der efterspgrges. Arbejdsgruppen skal derigennem
sikre relevansen af den udbudte kompetenceudvikling bade hvad angar
indhold og tilrettelaeggelse.
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Potentialet for faelles kapacitetsanvendelse skal endvidere belyses gennem
videndeling i arbejdsgruppen og inddragelse af internationale og nationale
netvaerk for entreprengrskab. Dette skal munde ud i faelles faglige
begivenheder, der i videst mulige omfang er koordinerede med indsatser og
begivenheder fra de gvrige feelles mal, og som understgtter de studerendes
overgang til arbejdsmarkedet gennem anvendelse af entreprengrskab.

Aktiviteter

Aktiviteterne vil fgrst og fremmest veere kurser og videndeling med fokus pa
kompetenceudvikling af undervisere. Derudover er det et seerligt gnske, at der
ses pa mulighederne for en feelles entreprengrskabspris og begivenheder, der
indholdsmaessigt er koordinerede med de feelles mal inden for kulturinstitu-
tionsopgaven og tveerdisciplinaere laeringsmuligheder. Dette kunne f.eks.
vaere workshops med udvikling af kunstnerisk indhold og formater gennem
entreprengrielle tilgange og metoder.

Gennem anvendelse af de resurser der ligger i CAKI, skal der oprettes
muligheder for inkubationsmiljger eller lign. tiltag der understgtter en god
overgang til arbejdsmarkedet for studerende med planer om selvstaendigt
erhverv.

Beslutningskompetence

Arbejdsgruppen kan traeffe beslutninger om andringer eller tilfgjelser i forhold
aktiviteter, hvis disse er i overensstemmelse med kommissoriet i gvrigt. | dette
tilfeelde skal arbejdsgruppen blot orientere KUR om a&ndringerne. £ndringer
der ikke kan siges at veere indeholdt i kommissoriet kraever godkendelse i
KUR. Dette kan sa vidt muligt ggres ved en mail-behandling.
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