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Feaelles malsatninger for Kulturministeriets
kunstneriske uddannelsesinstitutioner

Den 30. april 2018

Resultat af mgderaekke med Kulturministeriets rektorer om udviklingsperspektiver
for de kunstneriske uddannelser 18. december 2017-30. april 2018

De feelles malsesetninger udstikker en overordnet retning for de kunstneriske uddannelses-
institutioner og deres arbejde med fortsat at udbyde relevante uddannelser i verdensklasse. De
skal danne et afseet for institutionernes rammeaftaler for perioden 2019-2022.

Udgangspunktet for papiret har veeret en mederaekke mellem Kulturministeriets rektorer, som
udleber af rapporten "De kunstneriske uddannelser — et forslag til organisering” fra 2017. Pa
moderaekken har en reekke temaer veeret droftet med henblik pa at afdekke udviklings-
perspektiver for institutionernes virksomhed og sektoren som helhed. Papiret indeholder en
beskrivelse af rammevilkarene for de kunstneriske uddannelser samt felles malssetninger for
den kunstneriske uddannelsessektor. Til sidst peges der pa en raekke omrader, hvor samarbejdet
mellem de kunstneriske uddannelser bor styrkes.

Rammer og udviklingsperspektiver

De kunstneriske uddannelsesinstitutioners lovbestemte formal er at uddanne kunstneriske
dimittender til hgjeste niveau, samt at sikre uddannelsernes faglige niveau og udvikling med
varieret veegtning af kunstnerisk praksis, kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV), peedagogisk
udviklingsvirksomhed (PUV) og evt. forskning?.

Kulturministeriets uddannelseslovgivning fastleegger rammerne for institutionernes
uddannelsesvirksomhed og styrelse, herunder regler og krav til fagligt niveau og vidensgrundlag,
tilretteleeggelse og udprevning, de studerendes eksamensbeviser og retssikkerhed samt ekstern
kvalitetssikring. De kunstneriske uddannelsesinstitutioner er desuden kulturinstitutioner, der
danner ramme om udevelse og skabelse af kunstsamt formidlingsvirksomhed i form af koncerter,
opfoerelser og forevisninger mv.

Ifelge rapporten "De kunstneriske uddannelser” er der ud over de lovfastsatte krav og regler ogséa
en raekke tendenser, som ogsa stiller krav til de kunstneriske uddannelsesinstitutionernes
virksomhed.

Pa styrkesiden fremhaever rapporten, at Kulturministeriets uddannelser er kendetegnet ved et
hgjt kunstnerisk niveau. Det er eliteuddannelsesinstitutioner med staerk kernefaglighed og hoj

1 Lovgivningen for Kulturministeriets statslige uddannelser kan findes pa https://kum.dk/servicemenu/love-og-
tal/lovgivning/uddannelser/




undervisningskvalitet, hvis dimittender er med til at give Danmark en staerk profil indenfor
blandt andet billedkunst, film, musik og scenekunst.

Der er imidlertid udfordringer, som kan gere det vanskeligt at fastholde denne position 1
fremtiden. Rapporten peger bl.a. p4, at kunst- og kulturforbruget og dermed, at det
kunstneriske arbejdsmarked pa nogle omrader er under stor forandring i1 disse ar. Dette stiller
nye krav til institutionerne om lgbende at tilpasse sig de sendrede vilkar. Fremtidens kunstnere
og kunstprofessionelle skal 1 dag kunne andet og mere end blot at veere kompetente og originale
kunstnere, hvis de skal have gennemslagskraft og et beeredygtigt arbejdsliv.

Den internationale udvikling betyder, at institutionerne 1 stigende grad skal agere 1 et
internationalt uddannelsessamarbejde. Dette medferer sgede forventninger til institutionerne om
en internationaliseret uddannelsesstruktur, der kvalitetsmeessigt lever op til de
internationale standarder og gerne er blandt de bedste 1 verden. Dertil kommer, at hele det
kunstneriske felt 1 disse ar fra politikere og borgere mades med oget forventning om, at de er
relevante for de borgere og det samfund, som understetter institutioners og kunstneres
virksomhed. Denne forventning omfatter ogsa uddannelsesinstitutionerne. Uddannelses-
institutionerne skal uddanne fremtidens kunstnere til at mede forventningerne, og samtidig skal
institutionerne ogsa 1 deres daglige virke give noget tilbage til borgerne. En sidste udfordring som
meder institutionerne i disse ar, er de faldende bevillinger som folge af omprioriteringsbidraget.

Feaelles malsaetninger for de kunstneriske uddannelser
De ovennaevnte udfordringer er baggrunden for at de kunstneriske uddannelsesinstitutioner i de
kommende fire ar ma have eget fokus pa felgende felles overordnede malssetninger:

e At sikre, at dimittenderne far relevant beskeeftigelse efter endt uddannelse.
Uddannelsesinstitutionerne skal, i lobende dialog med aftagerne, have blik for fremtidens
arbejdsmarked og udvikle sine uddannelser med henblik pa dette. Uddannelserne skal
styrke entreprenerskab som en del af uddannelsen og have blik for samarbejdet mellem
kultur- og erhvervsliv

e At styrke uddannelsernes kvalitet gennem at udvikle deres vidensgrundlag, udfere
kunstnerisk udviklingsarbejde af hej kvalitet og styrke kvalitetssikringen med henblik p4,
at uddannelserne opnér positive akkrediteringer.

e At institutionernes samarbejder med de bedste kunstneriske uddannelsesinstitutioner i
verden og arbejder for dette ved at indgéa i nationale og internationale faglige netvaerk og
udvekslingsaftaler

e At styrke institutionernes rolle som kulturinstitutioner gennem arbejde med formidling
og outreach.

o At sikre, at alle dele af virksomheden til stadighed er agil og effektiv, og at alle midler
tages 1 brug for at sikre, at administrative og andre hjelpefunktioner er organiseret
effektivt, saledes at den kernefaglige kvalitet 1 uddannelserne kan fastholdes og styrkes.

De videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner pad Kulturministeriets omrade vil
indenfor hver deres felt og under hensyntagen til de serlige forhold, der geelder for kunstarterne,
og 1 dialog med Kulturministeriet formulere resultatmal for virksomheden 1 de kommende fire ar
med udgangspunkt i ovenstdende fem feelles malsaetninger.

Omrader, hvor samarbejdet mellem de kunstneriske uddannelser bor styrkes



Rektorerne for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner har under ledelse af Kulturministeriet 1
foraret 2018 dreftet udfordringerne, og mulighederne for at eget samarbejde mellem
institutionerne kan styrke institutionernes handtering af udfordringerne.

I forleengelse af de beskrevne udfordringer, er der i processen identificeret en raekke omrader,
hvor det vurderes, at et styrket samarbejde kan ruste institutionerne bedre til at mede
udfordringerne. Det drejer sig om:

1. Styrket samarbejde om entreprenarskab og andre og andre relevante fag, som f.eks.
gkonomi, kommunikation, kunstpsedagogik mv.

2. Styrkelse af tveerkunstneriske samarbejder, f.eks. tveerfaglige produktionsbaserede
samarbejder, hvor forskellige fagligheder spiller sammen om en konkret produktion eller
interdisciplinsere samarbejder. Etablering af feelles curriculere elementer og
koordinering pa kandidatdelen med tilherende ECTS point, hvor det er relevant.

3. Styrket samarbejde med henblik pa at styrke videns- og metodeopbygning samt
skaerpelse af KUV-begrebet og kvalitetssikring af KUV- og PUV-aktiviteter

4. Styrket samarbejde, vidensdeling og kapacitetsopbygning indenfor internationalisering
med henblik pa hjemtagning af midler fra internationale uddannelsesprogrammer,
herunder Erasmus+, Nordplus mv.

5. Styrket samarbejde om kvalitetssikring og arbejdet med uddannelseskvalitet samt
bistand i forbindelse med akkrediteringsprocesser. Der ber sigtes mod udvikling af faelles
rammer for kvalitetssikring

6. Styrket videndeling og samarbejde om deltagerbaserede samskabelsesprojekter/outreach
og deres sammenheng til uddannelsernes indhold.

7. Styrket samarbejde om de teknisk-administrative opgaver med henblik pa eget raderum.

Etablering af samarbejder vedrerende disse initiativer vil indga som en del af institutionernes
rammeaftaler for de kommende fire ar. Ligeledes har den af Kulturministeriet udferte afdsekning
af administrative barrierer identificeret nogle omrader, hvor de administrative byrder kan lettes.
De mulige administrative lettelser forventes at indga som en del af rammeaftalerne i de
kommende ar.

De kunstneriske uddannelsesinstitutioner vil levere deres bud pa den konkrete organisering af
samarbejdsomraderne, som skrives ind 1 rammeaftalerne. Opgaven kan gribes an p4 mange
mader. Det kan f.eks. veere tvaerinstitutionelle ad hoc eller formaliserede samarbejder,
etableringen af egentlige felles enheder med en central, rektorkollegial styring, eller
sammenlaegning af institutioner fx afhengig af fagfeelleskaber eller geografisk placering. Der kan
naturligvis teenkes 1 forskellige gradueringer og kombinationer af de forskellige muligheder.
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Bilag 3.

Samarbejdsprojekter for de kunstneriske uddannelsesinstitutioner 2019-2022

Rapporten "De kunstneriske uddannelser” fra 2017 pegede pa en raekke feelles udfordringer og
udviklingsperspektiver for de kunstneriske uddannelser. Det drejede sig bl.a. om vidensopbygning,
internationalisering, og styrkelse af det tveerkunstneriske samarbejde.

Som opfolgning pa rapporten blev der foraret 2018 atholdt en mederseekke mellem Kulturministeriet og
rektorerne for de syv statslige kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet. Modersekken
havde til formal at pege p4a, hvordan de felles udfordringer kunne loses gennem oget samarbejde.

Som resultat af mederasekken og som led 1 indgéelsen af nye rammeaftaler med uddannelsesinstitutionerne for
perioden 2019-2022 er der aftalt folgende seks konkrete samarbejdsprojekter:

Falles kompetenceudvikling i entreprenerskab for skolernes undervisere

Udvikling af feelles metoder og indikatorer til brug for kvalitetssikrings-arbejdet
Samarbejde om styrkelse af de studerendes adgang til tvaerdisciplineere laeringsmuligheder
Fealles kompetenceopbygning om internationalisering

Opbygning af et feelles center for kunstnerisk viden og udvikling
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Udvikling af kulturinstitutionsopgaven gennem videndeling og feelles udviklingsprojekter

Til hvert af de seks samarbejdsprojekter er der aftalt feelles resultatmal, operationelle méal og indikatorer samt
arlige maltal for operationelle mél/indikatorer, som er indarbejdet i de enkelte institutioners rammeaftaler for
2019-22. De f=lles resultatmal, operationelle mal og indikatorer fremgar af bilag 2.

Seks institutioner far hver et hovedansvar for fremdrift og opnéelse af ét af de feelles projekter — i det folgende
benzevnt tovholderopgaver - , og den pageseldende institutions ledelse forpligtes bade over for Kulturministeriet

og over for de andre uddannelsesinstitutioner til at levere i forhold til alle de feelles projekter.

Der er aftalt falgende fordeling af tovholderopgaverne:

Opgave Institution

1. Entreprenogrskab Det Jyske Musikkonservatorium

2. Kvalitetssikring Den Danske Scenekunstkole

3. Tveerdisciplineere leeringsmuligheder | Rytmisk Musikkonservatorium

4. Internationalisering Det Kongelige Danske Musikkonservatorium
5. Videnscenter Kunstakademiets Billedkunstskoler

6. Kulturinstitution Syddansk Musikkonservatorium

Kulturministeriet vil 1 lebet af rammeaftaleperioden lobende monitorere arbejdet med, at de feelles projekter
opnar de fastsatte mal, ved

1) At status for samarbejdsprojekterne droftes som et fast indslag 1 departementets deltagelse 1 de ordinsere
moeder 1 KUR (Kulturministeriets rektorer).

2) At de enkelte institutioner rapporterer om sin varetagelse af tovholderopgaven i arsrapporterne, og at
tovholderopgaven droftes pa de arlige virksomhedsmeder.

Dok. nr. Click here to enter text.
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