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Baggrund for det felles kompetenceudviklingsprogram

Denne rapport prasenterer en kortlegning, der har til formal at afdeekke de kunstneriske
uddannelsers behov for og ensker til et program for kompetenceudvikling i entreprener-
skab. Kortlegningen er en del af kunstskolernes felles ambitigse malsetning om at stille
kompetenceudvikling i entreprenerskab til radighed for alle undervisere ved de kunstne-
riske uddannelser. Den storre indsats, som kortlegningen er en del af, indgir som et
element i opfelgningen pa de felles malsatninger for Kulturministeriets kunstneriske
uddannelsesinstitutioner som fastsat i rammeaftalerne i perioden 2019-22.
Kortlegningen er siledes en del af det kommissorium, som arbejdsgruppen for
entreprengrskab har fiet af KUR.

Kommissoriet vedrorer skolernes samarbejde om kompetenceudvikling og kapacitets-
anvendelse i relation til entreprengrskab som et vidensfelt i udvikling pa skolerne.

Kommissoriet understreger, at for at kunne malrette en kompetenceudviklingsindsats

er det en forudsetning, at der i samarbejde skabes klarhed om behovene for kompetence-
udvikling pa den enkelte institution. Derfor bliver der i november gennemfert en
kortleegning af institutionernes behov i relation til mélsetningen. Kortlegningen

skal veaere et kvalitativt input i det videre arbejde i forhold til at sikre relevansen af den
udbudte kompetenceudvikling hvad angér indhold, tilretteleeggelse og valgte formater
for udrulning af programmet.

Kortlegningen er med andre ord bade en refleksionsgvelse for skolerne, et vigtigt

input i det kreative arbejde med at skabe et kompetenceudviklingsprogram og ikke
mindst en rettesnor, som arbejdsgruppen for entreprengrskab kan anvende til at kvalificere
udviklingen og realiseringen af konkrete ideer. Kortlegningen folges op af et internat i
december 2019. P4 internatet modes undervisere og uddannelsesansvarlige fra alle
skolerne til en felles spurt for at udvikle ideer til, hvordan skolerne i fellesskab kan
udfolde et kompetenceudviklingsprogram. Pa baggrund af internatet udvikles forst et
pilotprogram, som vil blive testet pa skolernes i lobet af 2020. Herefter revideres

og justeres programmet i forhold til erfaringerne med pilotprojektet, og det endelige
program kan tilbydes pa skolerne. Milsztning er, at udviklingen munder ud i felles faglige
indsatser pa tvers af skolerne, der i videst mulige omfang er koordinerede med indsatser
og begivenheder fra de gvrige felles mél, og som understotter de studerendes overgang til
arbejdsmarkedet gennem anvendelse af entreprenorskab.

Som tovholder-skole for den felles indsats vedrerende entreprenorskab star

Det Jyske Musikkonservatorium. Projektledelsen varetages af CAKI, der som
videncenter arbejder pé tveers af alle de videregiende kunstneriske uddannelser
inden for omriderne entreprengrskab, kunstnerisk innovation og tverkunstneriske
samarbejder. Kortleegningen samt internatet realiseres med medfinansiering fra
Fonden for Entreprenerskab.

Pernille Skov, CAKI
November 2019



METODE

Kvalitative interviews med afsat i en fzlles
spergeramme

Kortlegningen er foretaget med afset i interviews i form af personlige moder atholdt
lokalt pa skolerne. Deltagerne i interviewet har sa vidt muligt veret rektor, skolens
fagansvarlige for entreprengrskab samt en underviser. Det fremgér for hver skole,
hvem der har deltaget i interviewet.

Alle interviews er gennemfort med afset i den samme sporgeramme, der har fungeret
som guide gennem interviewet. Interviewsne er siledes kvalitative og tilrettelagt som
semistrukturerede samtaler med dialogen i centrum.

Formalet med den felles sporgeramme har dels varet at gore indsigterne fra de syv
interviews sammenlignelige, dels at gore det muligt at strukturere materialet pa en
madde, der bidrager til forstaelse af skolernes behov og ensker.

Efter interviewsne er informationer og indsigter fra samtalerne blevet struktureret i
afsnit med enslydende overskrifter. Alle interviews er afslutningsvis godkendte af de
interviewede personer.



SPBRGERAMME

Behovsundersagelse:
Kortlegning af skolernes behov for kompetenceudvikling

Malsetning for det samlede projekt: felles kapacitetsanvendelse og udbud af kompetenceud-
vikling i entreprengrskab for undervisere.

Kortlegning: afklaring af skolernes behov og ensker ift. kompetenceudvikling af undervisere.

Internat: udvikle konkrete formater til realisering af kompetenceudviklingstilbud.

Indledning

. Hvordan forvaltes entreprenerskab som vidensomrade (padagogisk og didaktisk)?

. Hvordan betragtes entreprenegrskab som vidensomride (supplement, integreret)?

. Hvilke formater anvender skolen pé nuverende tidspunkt til kompetenceudvikling?
Sporgeramme

. Malgruppe for kompetenceudvikling: alle undervisere. Behov for differentiering?

. Behov / onsker til fagligt indhold

. Behov / ensker til pedagogisk indhold

. Behov / onsker til didaktiske perspektiver
. Behov / ensker il faglig kobling — toning

. Behov / onsker til format? Kurser, e-lering, symposier, andet?

Perspektiver:

. KUA/KUV

. Internationalisering

. Opstartsmilje / inkubation / iverksatteri

. Digitale leeringsmiljoer
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Interviewet blev gennemfort 2. december 2019 med deltagelse af ledere
af Produceruddannelsen Jonas Frederiksen og Per Damgaard.

Opsummering

Behov

Onsker

Udfordringer

Malgrupper

Sprogliggarelsen af, hvad entreprenerskab er for Filmskolen.
Kvalificering af fagets progression gennem uddannelserne.
Vidensdeling pa tvers af fagene.

Udvikling af hvordan entreprenorskab overszttes ned i de kunstneriske,
praksisnere forleb.

Selvstendig tilegnelse af vidensfeltet pd de enkelte fagretninger.
Opbygning af et sprog for feltet gennem anvendelse i praksis.
Progression, sd det treder frem, hvad faget kan gore og hvordan det gor

det.

Skolen mangler nogen, der kan konkretisere og kvalificere
kompetenceudvikling inden for entreprenerskab som vidensomréde.
Skabe tillid hos lerer og elever til at entreprenerskab som vidensfelt har
relevans for de kunstneriske og praksisnare forlgb.

Faglererne pa instruktion, dokumentar og animation.

Faglererne pa foto, lyd, lys og klip i et omfang, si fagene selvstzendigt kan
tilegne sig viden om entreprengrskab, og hvordan det kan anvendes i
relation til de specifikke fagomrader.

Ideer til formater for kompetenceudvikling

Pilotprojekter og vidensopsamling i reelle praksisforlob med film.
Vidensdeling pa tvars af fagene: hvad laver de pa de andre linjer.
Kompetenceudvikling for underviseren pa deres back stage (viden,
begrebsapparat, sprogliggerelsen) kan medvirke til, at det kan blive oversat
ned i en praksis.



Baggrund

Entreprengrskab som fag og vidensomrade har pa Filmskolen lenge varet forbundet med
fordomme og for-forstaelser. Det har veret en blanding af, at man mente, at man allerede
var i gang med at opeve entreprenerielle kompetencer i uddannelserne samt en holdning
til, at entreprengrskab i udgangspunktet vedrerte den kommercielle del af filmens liv, og

dermed ikke var noget, der vedrorte tilblivelsesprocessen.

[ forlengelse af at udviklingen af entreprenerskab som vidensfelt blev palagt skolerne i
rammeaftalerne, blev det nedvendigt for skolen at arbejde mélrettet med, hvordan faget
og feltet skulle kvalificeres som vidensomride pa de enkelte faglinjer savel som pa skolen
som helhed. Indledningen til denne proces blev projektet "Fra kunstnerisk leverander til
kunstnerisk entreprengrskab’, som med midler fra Fonden for Entreprenerskab blev
iverksat af Anette K. Olesen, uddannelsesleder pa Fiktionsinstrukteruddannelsen, og
Jonas Frederiksen, uddannelsesleder pi Produceruddannelsen.

Afsattet for samarbejdet mellem de to uddannelser var en forventning til, at der i partner-
skabstanken ligger muligheder for at redefinere processer og konventioner, der stér i vejen
for et mere cirkulert blik pa filmproduktion, lancering, skonomi, ideer og skabelsen af
kunst og handverk. Gennem en reorganisering af arbejdsrelationen i en entreprengriel
optik var det dermed en af mélsatninger for udviklingsprojektet at oge mulighederne for,
at de drivende krefter i det filmkunstneriske arbejde kunne bidrage til at sette dagsorde-
nen for fremtidens film- og medielandskab.

I sin konkrete form blev formatet for undervisningen, at de studerende fik en maned til at
udvikle en film idé og frembringe en skitse for denne. I forlengelse heraf skulle de
kvalificere, pa hvilken made den idé kunne fa veerdi i en omverden. De studerende skulle
dermed ove sig i at beskrive projektet for omverdenen. Som en del af processen med at
beskrive verkets relation til en kontekst, blev de studerende ogsa bedt om at kvalificere,
hvordan de enskede at anvende ressourcerne i udgivelsesbudgettet. For de to undervisere,
der drev projektet, blev det dermed ogsa et forseg pa at fa filmens samlede funktion og
effeke tilbage til skaberne af varket — producere og instrukterer - og vak fra de afgrensende
rammer, skolen som producent af afgangsfilmene satter til formatet for varket.

Overordnet set blev projektet kvalificerende for uddannelserne i forhold til det
entreprengrielle. Det blev ogsa udviklende for skolen, ikke mindst i bevagelsen vk fra en
praksis med micro management fra skolens side i forhold til udgivelsesformater. Dybest
set var det ogsa en ovelse i at udfolde beskrivelsen af vaerket til en bredere kreds, og det var
tiltrengt pa en skole, der er hyper opmarksom pa det sproglige i faget.

[ forlengelse af projektet pa Fiktionsinstrukteruddannelsen og Produceruddannelsen er
der opstdet en opmearksom overfor, at der ligger et verdipotentiale i entreprenerskab
som arbejdsmetode og vidensfelt, og det er med dette afset, at Filmskolen treder ind i
det fremadrettet arbejde med at fa entreprenorskab udviklet som felt pa skolen.
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Indsigter

Jonas Frederiksen forteller, at der leenge har veret en optagethed pa skolen i forhold til
entreprengrskab, men det har veret svert at finde frem til, hvordan det kunne omszattes til
fagspecifik undervisning pa en kunstskole. Ikke mindst fordi bade studerende og lerere har
haft en stor modstand mod selve ordet entreprenerskab.

Med projektet Fra kunstnerisk leverander til kunstnerisk entreprenerskab’ opstod en
dbning ind til entreprengrskab som vidensfelt, nir det blev italesat som verdipotentiale.
Det gav mening for de studerende at tale om verkets vardi i betydning af verdi for en
omverden. Samtidig var projektet med til at tydeliggore, hvordan faget kan anvendes som
arbejdsmetode til at tage ansvar for ens varks fulde udgivelses- og udnyttelsespotentiale.
Pludselig kunne viden om distribution og markedsfering ogsd ses om en metode til at
styrke de studerendes entreprenerielle kompetencer og ikke bare som et lag af kommerciel
fernis, der blev tilfojet varket efter skabelsesprocessen.

Entreprenerskab blev dermed anvendeligt i forhold til at understotte og realisere den
samlede betydning, man gerne ville have varket skulle have. Tidligere har man kun tenkt
til filmen var ferdig, hvorefter den stod for sig selv. Nu blev processen efter ferdiggerelsen
dbnet op og sat i relation til en omverdensforstaelse, der dybest set handler om evnen til at
skabe noget, der havde vardi for andre. Som sidan blev det ogsé integritetsdannende for
de studerende, fordi de aktivt tog stilling til omverdenen.

En anden afledt effekt af projekeet viste sig ogsd efterfolgende ved fremleggelserne pa
skolen. De studerende talte nu om noget, de vidste rigtigt meget om i en kontekst, som
de havde taget aktivt og kvalificerende stilling til. Samtidig blev det entreprengrielle il
en form for tredje sted, hvor holdet kunne italesztte et felles lederskab. Det blev virke-
liggarelsen af en vision for et tredje sted, hvor instrukterer og producerer kunne arbejde
sammen. I den forstand har det veeret med til at positionere producerens lederskab i en
varkfremkaldelse, der traditionelt har veret styret af den kunstneriske vision, som oftest
foranlediget af de knappe okonomiske ressourcer, der er til ridighed i produktionen.

I relation til verkets omverdensrelevans er der i den nye filmaftale en passus om
kunstnerisk betydning. Det er derfor noget, man bliver nedt til at beskaftige sig med,
og her er entreprenorskab pé en kunstskolen en del af svaret. God undervisning opstar
netop ofte pa bagkant af, at de studerende oplever, at noget er vasentligt for dem — her
til eksempel filmaftalen.

Med kunstnerisk betydning opstir der pludselig ogsa et defineret formal, der reekker ud
over den begrensede periode, varket er hos distributeren. Der er dertil ogsa ved at opstd
en bevidsthed om, at entreprengrskab ikke er et producerfag men et fag, der horer hjemme
i alle uddannelserne. Derfor ma det ogsd nedvendigvis sztte sig som et fzlles fag pd en
mere strukturel mide pa skolen. Dette vil ogsd skabe mulighed for, at faget kan gennem-
syre uddannelserne, sé eleverne far mulighed for at arbejde med det i forskellige formater
og progressioner.



Til eksempel har skitsegvelsen fra udviklingsprojektet sat sig som en gvelse pd 6. semester.
Derved er det blevet et strukturelt holdepunkt for den fortsatte udvikling af det
entreprengrielle som vidensfelt. Tilsvarene er der ogsa behov for, at skolen udvikler en
metode for opsamlingen af viden pa omradet. Her er der ogsa inspiration at finde i
udviklingsprojektet, fordi der med midlerne fra Fonden for Entreprengrskab fulgte et krav
om dokumentation af effekten af projektet. Som et svar pa dette blev der atholdt et mini-
seminar, hvor de involverede lerere fremlage det konkrete forlob, motivet for at beskef-
tige sig med entreprenerskab samt hvad de havde vurderet, var sigende for resultaterne i
projektet. Som en perspektivering til projektet havde skolen inviteret Bruce Sheridan, der
er professor pd Columbia College i Chicago, til at holde et opleeg om hans forskning pa
omréadet. Bagefter blev deltagerne, der bestod af branchefolk samt lerere fra skolen, delt i
to grupper der pa baggrund af, hvad de havde hort, blev bedt om at komme med opleg til,
hvad de ville anbefale skolen skulle arbejde videre med fremafrettet.

Disse anbefalinger kan fortsat anvendes i det foranliggende arbejde med at kvalificere
skolens udvikling af entreprengrskab som vidensfelt pa uddannelserne.

Sjelsbaner
Det indledede arbejde med at undersege, hvad entreprengrskab kunne vare pa
Filmskolen, voksede med udviklingsprojektet videre ind i nogle af afgangsfilmene.

Et konkret eksempel er instruktor Katrine Brocks’ afgangsfilm Under bolgerne, over skyerne.
Filmen blev til pa baggrund af den skitse, holdet lavede pa projektet, og tog afset i
instruktorens egne erfaringer med psykisk sarbarhed. Efterfolgende formulerede holdet
ogsd et manifest for psykisk baredygtighed pa skolen og indledte et samarbejde med
Headspace, der er et ridgivningstilbud til bern og unge. I dette samarbejde kom filmen til
at spille en rolle i aftabuiseringen af psykisk sygdom. Instrukterens personlige motivation
for at skabe verket blev dermed baret ud i vardiskabelse i omverdenen.

Arne Bro, der leder Filmskolens dokumentaruddannelse, har beskrevet denne bevagelse i
verktilblivelsen som sjaelsbaner.

[ forlengelse af entreprenegrskab er der altsd opstiet en bredere og dybere forstaelse af,
hvad kulturel betydning kan vare. Der er ogsa opstaet en opmarksom pd, hvordan vi
som filmskabere selv verdisetter vores film. Entreprenerskab har derfor ogsa vist sig som
vaerende et godt udgangspunkt for at tale om verdi i den bredere forstand og ikke kun
som en finansiel storrelse.

Det er ogsa her, entreprengrskab far mulighed for at opsta helt ned i de tverfaglige
partnerskaber mellem manus, instrukter og producer. Derfor er det ogsé af betydning,
at skolen far kvalificeret, hvordan uddannelserne kan arbejde med progressionen i faget,
og hvordan vi i det hele taget skal arbejde med feltet i organisationen.
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Interviewet blev gennemfort 19. november 2019 med deltagelse af rektor
Mads Thygesen, uddannelsesleder Mette Sandager og fagansvarlig for
entreprengrskab, Rikke Lund Heinsen.

Opsummering

Behov

Onsker

Udfordringer

Malgrupper

At skabe inklusion: invitere alle med ind i projektet, sa de far mulighed for
at fornemme og vere medskabere af, hvad visionen kunne vare for skolen
samlet set.

Tvergiede: det er onskeligt, at der er noget tveergiende mellem skolens
afdelinger.

At gore det tvaerkunstneriske og entreprenerielle leringsmiljo tilgengeligt
for alle skolens matrikler.

At deltagelsen i kompetenceudviklingen er lyst- og interessebaseret som
princip.

Det er vigtigt, at det ikke handler om positionen men om, at man legger
sin hat i garderoben: man ma vere interesseret i at udvikle sit pedagogiske
stasted.

Vi er pa en fzlles udviklingsrejse, og vi ensker at rammesztte det som en
felles invitation.

Projektet ma have erkendelse af den forskellighed, skolerne reprasenterer
og turde vare @rligt og abent om forskellighederne, der ligger i det
systemiske.

Den dansk metodeangst — arbejdet med sprogliggarelsen kan vere en
udfordring,.

Timer: der er mange, der vil meget, men der er ikke mange timer til det.

Det er vigtigt at inkludere hele feltet af undervisere og afdelinger.
Uddannelsesledere: for det handler ogsa om, hvordan man planlegger og
udvikler undervisningen.

Linjeansvarlige: undervisere pa alle matrikler.

Ideer til formater for kompetenceudvikling

Det handler om at komme ind i nogle rum, hvor man laver noget sammen.
Det at kunne dele — delingsformater.
Peer-to-peer.



Baggrund

Den Danske Scenekunstskole er en af de skoler, der i lengst tid har haft et eksplicit fokus
pa entreprengrskab i uddannelserne. Som en konsekvens af at uddannelserne pé skolen er
blevet omlagt til bachelor/kandidatuddannelser, har skolen matte indarbejde entreprener-
skabsfaget i studieordningerne pa en ny méade. Som det aktuelt ser ud, har alle uddannel-
serne faget pa 2. ar, berammet med 5 ECTS.

Det er afgorende, at faget er curriculert placeret. Det giver ogsd mulighed for at kvalitets-
sikre faget pa linje med andre fagmoduler. Rent logistisk er det dog et stort arbejde for
underviseren i entreprengrskabsfaget at tage rundt til alle skolens afdelinger for at afvikle
den samme undervisning flere gange. Derfor er der i nuverende semester igangsat et
forseg, hvor undervisningen foregir som bootcamp pé tvers af fagretninger og afdelinger.
Ydermere er det blevet prioriteret, at de studerende kan anvende entreprengrskabsunder-
viseren som radgiver i andre fagmoduler. Undervisningen er dermed under udvikling pa
formatniveau. Det muligger bl.a., at faget far mulighed for at forbinde de studerende med
hinanden pa tvers af landet. Og det er positivt. Stillingen som fagansvarlig for entreprener-
skab er ogsd den forste stilling, der deekker alle skolens afdelinger.

I de nye studieordninger er leeringsmélene for entreprenerskabsfaget blevet skerpet. Skolen
har varet optaget af at imgdekomme det faktum, at der arbejdes med en bredere

definition af entreprenerskab samt en erkendelse af, at skolens studerende er meget forskel-
lige, pa tvers af fagretninger sivel som internt pa fagene. Det har bl.a. betydet, at refleksion
og erkendelse er blevet centrale leeringsmal for faget, med det formal for at gje at styrke de
studerende entreprenerielle mindset. Eleverne far stadig redskaber som budgettering og
fundraising med fra entreprenorens varktojskasse, men rammesatningen af faget tegnes af
den bredere definition af et vidensfelt. Intentionen er, at man som studerende skal forsta,
at man er i gang med noget, og man selv skal tage det videre, bade under og efter uddan-
nelsen. Leringsmalene for entreprenerskab pé 2. ar lyder derfor i dag som folgende:

Ved fagelementets afslutning kan den studerende:

. Analysere eget entreprenante, kunstneriske virke med sigte pa at forstd og reflektere over,
hvilket professionelt og baredygtigt arbejdsliv, den studerende onsker.

. Forstd og forvalte viden om det arbejdsmarked og de beskaftigelsesperspektiver, som den
studerende bliver en del af, bide i snaver og i bred forstand.

. Anvende udvalgte, administrative varktojer i forhold til at styrke sig som

selvproducerende kunstner.

1age ansvar for videreudviklingen af entreprenante kompetencer.

Derudover er faget ’Knowledge space’ pa kandidatuddannelsen ogsa blevet tonet i retning
af det bredere entreprenerskabsbegreb, idet leringsmalene ogsa her har karakter af reflek-
sion, erkendelse og kontekstforstdelse. P4 masterprogrammet for danseformidlerne (dance
partnerships) har entreprenerskabsfaget i hojere grad karakter af redskabsfag gennem et
fokus pé fundraising og finansieringsmodeller.
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Indsigter

P3 skolen er opstiet en bevagelse blandt bade studerende og undervisere, der gar i retning
af, at entreprenorskab ikke leengere betragtes som et fag, der foregér i et undervisningslokale
bag en lukket der. I stedet er det et vidensomrade, der vedrerer bade teori og produktion,
og som kan forega i alle lokaler, tettere koblet til det de studerende ellers laver p& uddan-
nelsen, hvilket forst og fremmest er at skabe scenekunst.

Dette fysiske skift af undervisningsrummet har ogsé betydning for, hvordan de studerende
modtager og reflekterer over leringen. De begynder at skabe ting pa en anden made, og
det er erfaringen pé skolen, at det giver mening at tenkte omgivelsen som en vasentlige
faktor i den didaktiske tanke om undervisningen. Dette understotter ogsd intentionen

om at arbejde integrerende med entreprenerskab som vidensfelt og det entreprengrielle
mindset som transcenderende.

Denne udviklingen er blevet understottet af de muligheder, det internationale projekt

> The challenges of teaching entrepreneurship’, initieret af den europziske sammenslutning

af scenekunstskoler Ecole Des Ecoles, har muliggjort for at engagere underviserne pa
DDSKS. Via projektet har Rikke Lund Heinsen, der har medvirket i projketet pa vegne af
DDSKS, haft mulighed for at involvere kollegaer, der ikke har faget entreprenorskab, men
som er i gang med spendende udviklingsprojekter. Involvereingen foregik ved, at dbne
kollegaernes undervisningsrum op med entreprengrskab i en presentation for underviserne
tilknyttet det internationale projekt.

Dette abnede muligheden for, at entreprengrskab blev et vidensfelt, der ogsa kan anvendes
'pa gulvet’. Og det medforte, at det brede entreprengrskabsbegreb fik en ekstra dimension,
som bliver betegnet som ekspansion (expansion). Kollegaer fra andre fagfelter har dermed
bidraget til, at hele feltet stir mere mangfoldigt end nogensinde for pa Den Danske
Scenekunstskole.

Ekspansion

Det at anvende ekspansion som en del at terminologien, der omgiver entreprenerskab, har
givet underviserkollegaer mulighed for at koble sig til, si faget pa skolen bliver noget, der
bor i mere end ét menneske. Her kan entreprenerskabsunderviseren stille sig til radighed,
nar kollegaer bliver interesserede i noget, de ikke ved hvad er og eftersperger kompetencer,
der bidrager til at udvikle andres tenkning.

Denne spendende bevagelse, der har varet i ekspansionen, har taget vidensomradet
leengere vk fra det, der blev betegnet som branchekendskab og i retning af
entreprengrskab som et vidensfelt, der gor det muligt at anvende ordet ‘entreprengriel’ som
et tillegsord pa skolen — som et mindset forankret i identitet. Faget entreprenorskab har
derfor ogsa abnet mulighederne for at tale om identitetsarbejde. Det, at vi arbejder med
hinanden, og at vi arbejder tettere pa hinanden i faget gor ogsé, at vi har en dialog om
fremtiden: hvordan kan vi tale om, hvad vi skal stille op. Her bliver det ogsa tydeligt, hvor
vigtigt det er, at vi udvikler faget sammen med vores studerende, fordi de ser anderledes ud
i dag end de gjorde for bare to ér siden.



Det tvaergiende

Entreprenerskab som vidensfelt pa kunstskolerne taler ogsa ind i behovet for at arbejde pa
tveers — tverkunstnerisk, tverinstitutionelt og i et storre perspektiv ogsd tverdisciplinert.
Entreprenerskab er netop et omrade, der har potentialet til at forbinde pé tvers. Det giver
mulighed for at flytte sig, at komme med ind i nye sammenhznge.

Internt pa Den Danske Scenekunstskole er det vigtigt, at det tverkunstneriske leringsmiljo
er tilgeengeligt for alle skolens matrikler. Det er vasentligt at invitere alle med ind i projek-
tet, si de far mulighed for at fornemme og vare medskabere af, hvad visionen for bl.a. et
program for kompetenceudvikling i entreprenorskab kunne vere. I den forbindelse er det
ogsd vigtigt, at det ikke handler om den enkeltes position men om, at man stiller sig inter-
esseret i forhold til at udvikle sit pedagogiske stasted. Her kan den fysiske bevaegelse ud af
vante rammer, have en positivt afsmittende effekt og tilbyde et frirum ved at vare ude at sit
eget fag eller vk fra sin egen institution. Skolen er i den sammenhang pa en felles rejse,
hvor der er anledning til at udvikle alt muligt, og det er berigende, at der er mulighed for
at rammesatte dette som en fzlles invitation.

Det pedagogiske og didaktiske

Det, at vi laver noget sammen inden for rammerne af entreprenerskab som vidensfelt,
uden at det er bundet til et klasselokale men ogsé kan forega pa gulvet eller i et verksted,
det besidder et stort potentiale. Her handler det om at komme ind i nogle rum, hvor man
laver noget sammen, for det entreprenante mindset handler i kernen ogsa om fallesskaber.

Der er si mange steder i undervisningssituationen, hvorfra man kan starte, og det giver
fantastisk mulighed for sammen med sine kollegaer at se pa sin position som lerer. Man
kan opdage andre mader at undervise pa og derigennem udvide sit repertoire. Hvor meget
ved man om at undervise? Som den, der har ansvar for rummet, hvordan kan jeg ove mig i
at stille mig forskellige steder i det rum? Er jeg den med svaret, eller er jeg én, der stir i
siden, skulder ved skulder med studerende og kollegaer, og undersoger sporgsmalet? En-
treprengrskab er i denne sammenheng et felt, der frembringer interessante muligheder for
at hjelpe hinanden i pedagogiske og didaktiske sporgsmal sivel som i tveerkunstneriske
sammenhange.

Entreprenerskab kan vere noget, der udvider mulighederne og betingelserne for under-
viserens pzdagogiske stasteder. Gennem entreprengrskab kan vi f.eks. sporge os selv som
undervisere, hvor vi underviser fra og hvor mange muligheder, vi egentlig har for at stille
os forskellige steder. Entreprengrskab kan hjelpe os til at reflektere over de valg, vi treffer,
nar vi tager en position.Derfor rummer entreprengrskab som vidensfelt for det padago-
giske og didaktiske samtidig nogle spendende muligheder for at videreudvikle peer-to-peer
situationen. Her kan underviseren fi mulighed for at stille den sarbarhed til ridighed, som
det mange gange er at undervise, for en samtale om lerergerningen. Entreprenerskab kan
hjelpe os med at undersgge forholdet mellem hvem vi er overfor, hvem vi gerne vil vere.

Internationale samarbejder om entreprenerskab
Act in Art + Nortea + Ecole des Ecoles
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Interviewet blev gennemfort 28. november 2019 med deltagelse af vicerektor
Keld Hosbond, studieleder Esben Elvstrom, timelerere i entreprengrskab Thea
Visti, Line Rothman og Christian Windfeld samt studerende Camilla Overgaard.

Opsummering

Behov

Onsker

Udfordringer

Malgrupper

At bringe entreprenorskab som vidensfelt tettere pa undervisernes
virkelighed i og udenfor konservatoriet.

At styrke sprogliggorelsen og dialogen, der omgiver kunstnerisk
entreprengrskab.

Kobling til de studerendes projekter, til hovedfagsundervisningen og til
KUV.

At der finder en synlig og reel kobling sted mellem entreprengrskab,
kompetenceudvikling og konservatoriets overordnede strategi for
kunstnerisk medborgerskab.

At udviklingen ikke foregir i isolerede miljeer men integreres i
institutionens strategi, siledes at malsztningen om at skabe entreprengrielle
institutioner udvikles pa et felles, oplyst niveau.

At styrke undervisernes rolle som vejledere i opbygningen af den enkelte
studerendes kunstneriske virksomhed.

Et fysisk synligt miljo for entreprenorskab og de studerendes
entreprengrielle projekter.

At hjelpe den studerende med at kunne lebe med et entreprenant projeke
og samtidig bevare fodfestet i uddannelsen.

Vidensdeling mellem undervisere, fordi der ikke er timer til.

Mange undervisere er deltidsansatte, s formelle sivel som uformelle moder
med denne gruppe har trange kar.

At underviserne bredt set kommer bagud i forhold til viden om
opbygningen og drift af kunstnerisk virksomhed, nar de opholder sig pa

institutionen.

Hovedinstrumentlererne
Institutionskulturen

Ideer til formater for kompetenceudvikling

Efteruddannelsesmodul: udvikling af undervisernes egen praksis med
afset i entreprengrskab.
Vidensdeling: opleg pa lerermeder og ved faglige meder (GRUS)

Seminarformat (som f.eks. to dage med formulering af KUV-ansogninger).



Baggrund

Konservatoriet har i dag faget entreprengrskab skrevet ind i studieordningerne som
kunstnerisk entreprenerskab. At kunstnerisk er blevet en del af betegnelsen af faget
afspejler et enske om at bringe faget teet pd de studerendes kunstneriske praksis. Dette er
dels en anderkendelse af, at kunstnerens entreprenerielle mindset altid ma koble sig til den
kunstneriske praksis, og dels et udtalt onske om at bringe faget ind som et vidensfelt pa
hojde med skolens andre fag.

I de nye studieordninger er faget steget i ECTS, og det er komprimeret fra 7 til 5 semestre
over hele BA + KA forlebet. Det kunstneriske entreprenerskab taler samtidig direkte ind

i skolens overordnende strategi, hvor det beskrives som ‘det kunstneriske medborgerskab.’
At skolen er niet sd langt i bade strategi og udviklingen af faget, udspringer af mange ars
fokus pa og arbejde med sporgsmal vedrerende entreprenerielle kompetencer og hvad de
reprasenterer for konservatoriet. Der er fortsat en udfordring i forhold til, at faget risikerer
at kore af flere parallelle spor for hhv. rytmisk og klassisk i Aarhus, et spor i Aalborg og
miske endda ogsi et spor for de skabende uddannelserne (komponister og elektroniske).

De studerende

Fordi undervisningen pa en kunstskole er kendetegnet ved en tet kontakt mellem lerer

og elev, bliver den personlige relation vigtigt, og underviseren fir en sarlig rolle i den
studerendes kunstneriske savel som professionelle og personlige udviklingsproces. Som
underviser i entreprengrskab kan man derfor ogsa marke forskel pé, hvilken hovedfagslere
de studerende har eller har haft.

Der er en del studerende, der ikke har haft entreprenerskab pa bacheloren, fordi de
kommer ind med en bachelor fra en anden skole — typisk fra udlandet. Dette giver
anledning til, at undervisningen kan tage afset i spergsmal, der vedrerer de studerendes
personlige verdier: hvad vil du gerne, hvad bidrager du med i samfundet og hvad bidrager
du med i branchen. Thea Visti, der underviser i entreprenerskab pa kandidaten pa den
klassiske linje, forteller, at faget her er godt integreret, ogsa i forhold til de andre fag,

hvor de studerende formar at bringe entreprengrskab tet pd deres hovedfag fra starten af
uddannelsen. Pi kandidaten er der ogsd et godt samarbejde mellem de fire underviserne pa
kandidatuddannelserne pd hhv. de rytmiske og klassiske uddannelser. Bl.a. er der et felles
udviklingsprojekt i forhold til formater for undervisningen. Entreprengrskab er et godt
sted for de rytmiske og klassiske uddannelser at arbejde tvergiende.

Esben Elvstrom, der er uddannelsesleder i Aalborg forteller, at de ogsa arbejder med
udviklingen af undervisningsformater for entreprenerskab. Her hedder faget i studieord-
ningen ’Entreprengrskab’ og er obligatorisk pa 2. og 5. semester pid BA'en, samt pa 1. - 3.
semester pa kandidaten. Samlet set breder faget sig siledes over 7 semestre. Afdelingen har
bl.a. forsagt sig med at samlase undervisningen i store hold pa tvars af faglinjer.

Som udgangspunke er der meget, der fungerer godt, ikke mindst via sidemandslering —
peer-to-peer, - der opstér i diskussionen i mindre grupper, hvor der er plads til refleksion
og dialog i relation til virkeligheden. En overvejelse kunne vare, om der skal vere mere
individuel vejledning som supplement til holdundervisningen i faget.
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Indsigter

Mange studerende eftersperger faktuel viden mens det, som vi gerne vil have dem til, er

at reflektere og ove sig i praksis i den kunstneriske virksomhed. For underviseren er det en
malsetning at fi de studerende til at teenke over, hvordan de relaterer til deres ambitioner
og specifikke situation og handler med afset i det. Derved kan opbygges et entreprengrielt
mindset.

Line Rothman har undervist i entreprenerskab pa den rytmiske BA siden sommerferien.
Hun forteller, at hun har oplevet, at mange studerende har fundet faget ubegribeligt og
uhandterligt, fordi det ikke er blevet koblet direkte til den kunstneriske praksis. Dette
medferer bl.a. en optagethed blandt de studerende af den instrumentelle viden, der er
koblet til entreprengrskab. Dette har resulteret i, at undervisningen er blevet differentieret
i forhold til den mere redskabsorienterede viden som gkonomiforstaelse og markedsforing
overfor dialogen om den kunstneriske veerdi og de kunstneriske innovationsfelter. I den
forbindelse er det ogsa vigtigt, at faget kan rumme, at mange elever ikke er bogligt orient-
erede, og der skal vare plads til en erfaringsbaseret videns- og kompetenceudvikling i faget.

Camilla Overgaard, der er studerende og ogsa repraesenterer konservatoriet i RENEW (1)
projektet, forteller, at det er en udfordring, hvis der er for stor afstand mellem projekterne
og entreprenorskabsfaget. Samtidig hersker der ogsa en fordom blandt de studerende om,
at de skal kunne noget specifikt, som de ikke er forberedte til, fordi man gennem éret har
sit fokus pa sit kunstneriske virke. Entreprenerskab treeder forst ind foran ens blik, nar
eksamen nermer sig. Dette ville kunne afhjelpes ved dels at styrke den studerendes meta-
kompetencer (at leere dem at lere), f.eks. gennem konkrete samarbejder, hvor de kommer
ud i noget, der er svert og frustrerende, sd de ma tage lederskab over sig selv savel som over
processen, saledes at leringen tager form som en kobling af det redskabsmassige og ud-
viklingen af de personlige kompetencer. Denne bevagelse styrkes, nir forlebene finder sted
i virkeligheden.

Esben fortaller, at de i Aalborg har god erfaring med, at bide nuvaerende og tidligere elever
stiller sig til ridighed med at dele deres entreprengrielle erfaringer. Han pointerer, at dette
er en ressource, der godt kunne bringes mere i anvendelse. Overordnet set kan man sige,

at det vil veere en fordel for faget, hvis der skete en diskursendring, si omradet blev samlet
som et fagfelt. Samtidig kan vi ogsa have for gje, at set i forhold til det overordnede formal
med at udvikle entreprengrskab som vidensfelt pa skolerne, ligger der et stort potentiale

i at brede feltet ud snarere end at parkere det i et fag. Det kunne f.eks. udvikles til en
naturlig integreret del af hovedfagstimerne, siledes at det entreprenerielle mindset kunne
styrkes i den individuelle vejledning, nir der er behov for det.

Relevans

Det er en central opgave for projektet at skabe opbakning til, at entreprengrskab ikke bare
er noget, der foregar om mandagen nede i lokale X, men at det er et vidensfelt, der er in-
tegreret i dit fag. De undervisere, der ser positivt pa faget forstd ogsd godt, at det ikke giver
mening at italesette fagene hver for sig, fordi fagene stimulerer og stetter hinanden.

(D www.aec-music.eulprojects/completed-projects/renew



Entreprengrskab er ogsa et vidensomrade, der giver bide undervisere og studerende
mulighed for at besoge hinandens praksis. Nogle undervisere oplever méske, at entre-
prenorskab er noget, der er parkeret i et serskilt fag, og derfor behover de ikke at tage sig
af det. Derfor krever den fremadrettede indsats ogsé et fokus pé tydeliggorelsen af fagets
relevans i relation til hovedfaget. Det er vigtigt, at der sker en brobygning i sproget, siledes
at alle undervisere kan opleve vardien i, at entreprengrskab har en plads i undervisningen.
Relevansen for den enkelte undervisere ligger ogsa i, at de kan fi vejledning til, hvordan
man kan vere kunstnerisk vejleder, samtidig med at man ogsd vejleder i den kunstneriske
virksomhed.

Det pedagogiske udviklingsarbejde

Inden for mange fagomrader er der en naturlig leeringsproces i det at blive underviser —
man har gennem mange ar dygtiggjort sig pa et instrument eller i en anden kunstfaglig
kompetence. Men hvad gor den gode entreprengrskabsunderviser? Underviserne kommer
med mange forskellige baggrunde, de har ikke nedvendigvis noget fagligt til felles med
deres kollegaer, ud over at ingen af dem har varet eksponeret for pedagogisk kompetence-
udvikling. Dette gzlder for s vidt ogsd andre underviserkollegaer, og det vil vare
interessant at undersgge mulighederne for et kompetenceloft inden for almene padagogiske
kompetencer som en del af et program for kompetenceudvikling indenfor entreprenerskab.
Her kan man f.eks. stille sporgsmalet, hvordan man pedagogisk kan arbejde med

den udfordring det er, at de studerende er meget forskellige steder ift. at vere aktorer i
musikbranche: hvordan skaber man et curriculum for entreprenerskab, der er relevant

for de fleste det meste af tiden.

At lede pa vej: klasselererfunktionen og den psykologiske vejledning

Gennem de entreprengrielle sporgsmal opstir der ofte en stor nerhed, nermest en
intimitet i undervisningssituationen, fordi den studerende bliver konfronteret med sig

selv, sine fortidige og fremtidige valg, og hele det store ubekendte, som fremtiden er. Har
den studerende en psykiske sarbarhed, popper det ofte op i entreprenerskabsfag, fordi

de entreprengrielle sporgsmal, man som underviser i entreprengrskab ma stille, kan give
anledning til mere eller mindre eksistentielle kriser i den studerende. Tilsvarende kan det
pirke til stress-tendenser. I entreprenerskab findes redskaber i selvledelse, der kan hjlpe de
studerende med at mestre de tilstande og situationer, men hvad ger man som underviser
eller vejleder, hvis man bliver first responder pa et psykisk sammenbrud? Som lereren kunne
man her have glede af at modtage et psykologisk ferstehjelpskursus, sa man kan vejlede
den studerende ud af krisen, gennem personlig indstilling og over i selvledelse pa et mere
oplyst grundlag end det intuitive. Her er det ogsa af betydning, at underviseren ikke kan
radgive men i stedet vej-lede, i den betydning at lede den studerende til sin vej, snarere end
at belaste med rad i en allerede uoverskuelig virkelighed.

Internationalt

Konservatoriet har veret en del af RENEW, et projekt omhandlende entreprengrskabsfaget
pa de europziske musikkonservatorier. Projektet skabte bl.a. en erkendelse af, at man bliver
nedt til at arbejde pa forskellige mader med underviserne: dem der kender feltet, og dem
der ikke gor. Projektet definerede med dette udgangspunkt em 4-trins teenkning for inte-
grationen af faget pa skolerne med trin for hhv. studerende, undervisere, pa institutions-
niveau samt et storre politisk og internationalt perspektiv.
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RENEW-projektet gav en fornemmelse af, at der er momentum pa den europaiske bane
— at der er en akkumulation af viden og interesser, der kan bringes i bevagelse i forhold
til at udvikle entreprenerskab som vidensfelt pd internationalt niveau pa de kunstneriske
institutioner. Konservatoriet er ogsa aktive i det europaiske Act in Arts-samarbejde.

Idéer og bemerkninger

Integration af entreprengrskab har varet mest vellykket, nar det er blevet forbundet til
BA eller KA projekter. Der er oplagt mulighed for, at de studerende laver et stort
sammenhangende projekt, siledes at entreprengrskab bliver en understottelse og
belysning af det kunstneriske virke.

Det giver mening at koble entreprenerskab som vidensomride pa de studerendes
kunstneriske savel som padagogiske virke for at understrege alvorselementet i, at
det vedrorer hele deres virke.

Dele nogle flere projekter — ude i virkeligheden.

Ide: lzererteams internt - man overskrider det felles ansvar.

Lade underviserne udvikle feed back-processer til studerende: hvad er centralt for
at opbygge den kunstneriske virksomhed?

UK - kunstneriske facilitering — The Juilliard School — Guildhall School of Music
and Drama (Thea)

Et efteruddannelsesmodul, der kan tilbydes (time-)lzrere — maske endda pa tvers
af skolerne.

Kunne ogsa vere en netverksdimension pa tvers af landet.
Ikke-entreprengrskabslerere: opkvalificering/opdatering af egne kompetencer indenfor
faget, dvs. kompetenceudvikling der kan understotte forretningsdelen af undervisernes

eget kunstneriske virke.

Entreprengrskabslerere: Vidensdeling og opkvalificering af pedagogiske kompetencer
indenfor f.eks. klasserumsledelse.



DET JYSKE MUSIKKONSERVATORIUM
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Interviewet blev gennemfort 3. december 2019 med deltagelse af
rektor Uffe Savory, uddannelsesleder Jonas Bille Gamkjer og
ph.d.-studerende og entreprengrskabsunderviser Line Fredens.

Opsummering

Behov

Onsker

Udfordringer

Malgrupper

At integrere entreprengrskab som en ressource for hovedfagsunderviserne.
Understotte omverdensforstielse.

At understotte forstielse for kollaborative og sociokulturelle processer.
Forretningskoblingen til hovedfaget er vigtigt.

De supplerende fag som entreprenorskab er en del af, skal pa sigt integreres
som vidensomride i hovedfagsundervisningen.

Plads til praksisanvendelse af det sociokulturelle blik og treening af det
kollaborative.

Det skal kobles til hovedfaget — hvordan er du som musiker i verden.

Beskrive en metode for, hvordan vi samler viden om de lerere, der har fulgt
og deltaget i programmet eller dele af det.
Varierende timetal i ansattelserne.

Det vil vare relevant at brede ud til alle lererene, fordi det pedagogiske
syn pa, hvordan man kan facilitere disse entreprengrielle kompetencer,
stiller hovedfagslererne centralt. Formaterne for dette méa imedekomme, at
underviserne har varierende timetal.

Det er ngdvendigt at iverksette noget for en reekke hovedfagsundervisere
med det formal at kleede dem bedre pa til at forstd, hvorfor entreprenerskab
er et vidensfelt med relevans for dem.

Undervisere med KUV-projekter. Den enkelte leerer kan tilegne sig det, der
kan lade sig gore for dem.

Ideer til formater for kompetenceudvikling

Formidling af best practices

E-lering: videoer

Korte tekster af underviserne pa entreprenorskabsfaget som formidler, hvad
den pigeldende lerer har undervist i.



Baggrund

Entreprengrskab som fagomrade har udviklet sig betydeligt pA DKDM inden for de
seneste ar. Som udgangspunke var det et fag, der forst og fremmest blev tznkt som et
redskabsfag, hvor de studerende kunne valge sig ind pa sma kurser, som gav dem viden
om dele af en forretningsforelse for musikere, men uden et samlet mél for, hvad entre-
prengrskabsfaget som vidensomrade skulle tilfore den kunstneriske uddannelse og praksis.
I dag betragtes faget i hoj grad som et dannelsesfag sivel som et redskabsfag.

Konservatoriet igangsatte en udvikling af fagets plads og betydning pa og for skolens
uddannelser, blandt andet gennem forsggsundervisning og mentorprogrammer, og i dag
tenkes entreprengrskab som en del af kernefagligheden i den betydning, at det udspringer
af musikerens eget projekt og som sidan udfolder sig indefra og ud. Disse erfaringer blev
skrevet ind i de nye studieordninger, der kom i 2018, og er siden udvidet til at dekke
samtlige uddannelsesniveauer. Det sidste trin er solistuddannelserne, hvor de nye studie-
ordninger udkommer i en nert forestiende fremtid. Overordnet set fordeler udviklingen af
faget sig som folgende: pd bacheloruddannelsen er fokus i dag pa projektledelsesvarktojer
og okonomi (redskabsfag med begyndende retning); pa kandidaten er fokus pa at udvikle
et mindset, der skal kobles mere med hovedfaget og suppleres med varktojer; og pa solist-
uddannelsen er faget karriereudviklende med fokus pd mindset og internationalt perspektiv
for den kunstneriske virksomhed.

Der er fortsat potentiale til en bedre integration af entreprenerskab pa tvers af fag og
semestre. Jonas Bille Gamkjer, der er studieleder pA DKDM og i mange ar har veret
optaget af at give entreprengrskab som vidensomrade et godt og kvalificeret grundlag pa
konservatoriet, forteller, at skolen endnu ikke er niet i mal i forhold til at integrere entre-
prenerskab pa tvers af skolens uddannelser og niveauer. Lige nu har faget i bevidstheden
hos mange undervisere og elever en supplerende karakter, og det fremadrettede arbejde
kommer derfor ogsa til at fokusere pa en bredere og dybere integration pd alle fag og
niveauer i konservatoriets uddannelser.

Dertil har DKDM ogsd i rammeaftalen nogle interne mal for, hvor konservatoriet skal
hen med entreprengrskab som vidensfelt pa uddannelserne, og selv om dette arbejde ikke
er giet i gang endnu, sd ligger det som en vigtig malsetning for konservatoriet i

den nuverende rammeaftaleperiode. Feks. vil det vere oplagt at se pa, hvordan refleksion-
opgaven, der har sit eget fag og er placeret semestret efter entreprengrskabsundervisningen
er afsluttet, kunne understottes og maske endda sammentankes, saledes at entreprener-
skabsfaget peger frem til en praksisanvendelse i refleksionsopgaven.

I forlengelse af denne bevegelse betragtes entreprenorskab i dag af entreprenerskabsunder-
viserne pa konservatoriet ogsa som et dannelsesfag snarere end kun et redskabsfag. Det er
et fag, der beskriver nogle dannelsesaspekter og en bestemt méide at mede sin omverden pa.
Det er samtidig ogsa et fag, der tilbyder en pzdagogisk tilgang til andre fag pa konservatoriet
i den forstand, at entreprengrskabsfaget tilbyder nogle kompetencer, der gor, at den stude-
rende kan tilegne sig et materiale, bearbejde det, gore noget med det, og bringe det i mode
med andre fag.
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Indsigter

Med det kunstnerisk-pedagogiske musikalske arbejdsmarked som aftager af
konservatoriets studerende, handler det i stigende grad for de studerende om at kunne
skabe deres egen fremtid; at kunne leve af at vare musiker, men ogsé at kunne viderefore og
udvikle en musikkultur for fremtiden. Sporgsmalet er nu, hvordan faget entreprenorskab
bedst kan understotte dette behov? Rektor Uffe Savory vurderer, at det vil give mening at
have entreprengrskab og innovation som en naturlig del af hovedfagsundervisningen, fordi
det er her, man som undervisere stir én til én med sin studerende. Forstdet pa den made,

at det ikke kun er den kunstfaglige viden, man gir til eleven med, men at man ogsa med-
bringer et niveau af viden fra det entreprengrielle omrade, som dermed ogsa vil vere til
stede i hovedfagsundervisningen i storre eller mindre udstrekning.

De supplerende fag ber pa sigt integreres som vidensomréider i hovedfagsundervisning.
Derfor er det nodvendigt at iverksette noget for en rekke hovedfagsundervisere med det
formal at kleede dem bedre pa til at forstd, hvorfor entreprengrskab er et vidensfelt med
relevans for dem. For at fa underviserne til at se relevans og aktualitet for dem i deres
undervisning, er der bl.a. behov for at eksponere dem for eksempler pa best practice, f.eks.
som den udfolder sig hos tidligere elever fra konservatoriet. Det kunne vere en indsats,
der ville bidrage til at give hovedfagsunderviserne gode argumenter for at medvirke til at
understotte de studerendes entreprengrielle kompetencer.

Kompetenceudvikling

Et indledende sporgsmal mé vare, hvad det er, vi skal lere i et program for kompetence-
udvikling, og til hvad vi skal leere det. Underviser Line Fredens understreger, at det er
vigtigt at holde sig for oje, at der er tale om en blanding mellem at tilegne sig en dyb
lering, som man kan anvende i det kunstneriske virke samtidig med, at det ogsa tilbyder
kommunikative kompetencer, der finder deres anvendelighed i dialogen med omverdenen.
Som sidan er entreprengrskabsfaget som vidensomrade ogsa bragt ind i andre fag som bl.a.
musikpsykologi og performancedesign, og der sker gennem den bevagelse en udvikling af
de studerendes T-formede kompetencer — altsi de kompetencer, der supplerer den dybe

kernefaglighed.

I entreprengrskab ligger ogsa noget om kreativiteten. Overordnet set kan man sige, at der
er to forskellige tilgange til kreativitet: den individuelle kreativitet og det sociokulturelle
blik, hvor vi ogsé lerer i fellesskaber. Dette blik ma ogsa opeves, og det sker forst og frem-
mest, nar det anvendes i praksis. Det, der vil vere af betydning at bringe ind i et program
for kompetenceudvikling, vil derfor til dels ogsa vere viden om den kollaborative lering

— leren om, hvordan man kan sette mennesker sammen i teams og opbygger viden om
teamcoaching i forhold til, hvordan man stiller spergsmal og far sat tingene i bevagelse.

I den sammenhang handler den entreprengrielle viden ogsa om indflydelse, pavirkning,
personligt indstilling, omverdensforstielse og hvordan omverdenen stimulerer skaberkraft-
en. Her bliver entreprenorskab ogsa til et pedagogisk greb i form af det kollaborative. Line
Fredens beretter om de studerende i performancepsykologiundervisningen, der eftersporger
samarbejdet, fordi de har opnéet forstaelse for, at det kan medvirke til at gore dem bedre til
deres hindvark.



Omverdensforstielse

Der er i dag en tendens til, at der er blevet ferre faste stillinger i det klassiske musikmilje.
Samtidig har samfundet stadig behov for og eftersporger de kunstneriske oplevelser. Der-
for skal man som dimittend fra konservatoriet kunne udvikle sin egen rolle og potentiale i
samfundet, og det er skolens opgave at hjelpe med at ruste til det. Her er et vigtigt fokus
for konservatoriet, at der ogsd uddannes til, at de kan gi ud og skabe behov gennem en
kulturentreprenant tilgang. Uffe Savory understreger vigtigheden af, at konservatoriet som
institution har forstdelse for, at der ikke kun uddannes til eksisterede behov men ogsa til at
skabe behov, og at det giver en ekstra dimension til det, at kunne udfolde kunstnerens rolle
og potentiale i samfundet. I den bevaegelse kan der opsta en afstand mellem undervisere
og elev, hvis man som undervisere ikke har varet udsat for at skulle skabe sin egen karriere
pa tilsvarende vis. Her kan entreprenerskab som vidensfelt bidrage til at lukke afstanden
mellem lerer og elev.

Line Fredens tilfgjer, at handlingsbevidstheden hos den studerende vigtig. Det er af betyd-
ning, at den enkelte forstdr, at de handlinger, vi setter i verden, er med til udvikle praksis-
felleskabet — det er med til at bestemme, hvad der bliver afleveret til dem, der kommer efter.
Der er altsa indbygget et ansvar for det klassiske kulturliv fremadrettet, og man kan se sig
selv som en del af dette storre formal.

Det handler selvfolgelig ogsd om en bevidsthed i forhold til, hvad det er for elementer, vi
som klassiske musikere, instrumentalister og sangere kan bidrage med fra vores fag. Gen-
nem den klassiske konservatorieuddannelse ved vi, hvordan man udrettet noget og bliver
til noget gennem arbejde: leereprocesserne, kreativiteten, at eve sig, at trene musikken og
fremforelsen. Der er masser af indhold i faget, sa det entreprenerielle sporgsmal bliver,
hvordan kan vi tage det, vi kan, og bare det ind i mgdet med andre og omverdenen. Det er
netop noget af det, entreprengrskabsfaget tilbyder gennem bl.a. den effektuelle tzenkning.

Entreprenorskab i et teoretisk perspektiv

Line Fredens uddyber sine perspektiver pa entreprengrskabsfaget ud fra et teoretisk per-
spektiv med afszt i Sawyer (2012), der skelner mellem to former for kreativitet. Kreativ-
itet med "little ¢” som er “a new mental combination that is expressed in the world”, og
kreativitet med "big C” som betegnes som “the generation of a product that is judged to
be novel and also to be appropriate, useful, or valuable by a suitably knowledgeable social
group” (Sawyer, 2012:7-8). Entreprenorskab som fag er i hoj grad rettet mod kreativitet
med stor “C”, hvilket samtidig inddrager kontekstens betydning. I dette lys er det ikke
leengere nok, at noget er nyt for individet, men det skal ogsd vare nyt og verdifuldt for
det sociale fellesskab. Inddragelsen af det engelske begreb appropriate begrundes med, at
forudsatningerne for kreativitet er et allerede eksisterende felt med traditioner og rammer,
hvorudfra der kan skabes noget nyt (Sawyer, 2012). Faget entreprengrskab er pd denne
baggrund rettet mod, at de studerende skal kunne bruge det, de har lert pa en fleksibel og
kreativ made og derved skabe noget nyt og vardifuldt i medet med det, der dukker op.

P4 den made handler entreprenerskab bade om form og indhold - iverksetteri (form) af
musik (indhold) hvor begge konstituerer hinanden og skal tilpasse sig hinanden. I dette lys
er entreprengrskab ikke blot et isoleret fag pa konservatoriet, men derimod en kontekstua-
lisering af de studerendes kreative og innovative kompetencer gennem en co-udvikling
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mellem konservatoriets faglige inderside og samfundsmassige yderside. Entreprenerskab er
derfor ulpseligt kedet sammen med bade en viden om og ferdigheder i at dyrke musikkens
fodekede samt at fastholde en kvalitet, som kan overbevise om musikkens betydning.

Grundleggende kan entreprengrskab betragtes som et mode mellem individ og mulighed-
er i en given konkret situation (Shane & Venkataraman, 2000). Man s at sige ojner
muligheder og skaber dem i en social proces i ens egen hverdag. Dette fordrer en effektuel
tenkning (Sarasvathy, 2008, 2011): en teenkning, der stir i modsatningsforhold til kausal
tenkning. Hvor man i kausal teenkning arbejder med forud givne mal, vil man i effektuel
tenkning tage afset i det, man allerede har og herefter udvikle strategier og indhold, mens
man gar vejen. Med midlerne som afset for den effektuelle teenkning bliver en bevidst-
gorelse af ens kernefaglighed og en indkredsning af svar pa tre grundleggende sporgsmal
et vigtigt udgangspunkt (Read, et al. 2011):

o Hvem er jeg?
. Hvad ved og kan jeg?
. Hvem kender jeg?

Det er pa denne baggrund, at Line Fredens mener, at det er aktuelt at sammentenke
entreprengrskab med konservatoriets faglige indhold, samt anlegge en social vinkel med
vaegtning af kollaborativ lering pd uddannelsen. I dette lys handler det ikke bare om at
integrere entreprengrskab i hovedfagsundervisningen men i lige si hoj grad om, hvordan
vi kan integrere hovedfagsundervisningen i entreprengrskab. P4 samme made er det et
bade og i forhold til indefra og ud tzenkning, som samtidig ogsd ma vere et udefra og ind.
Vi mé have blik for denne kontinuerlige co-udvikling, og det er bl.a. denne bevidsthed, de
studerende skal have med sig.



Idéer og bemerkninger

De studerende har geniale ideer, men det kunne integreres mere — lad dem
gar i dialog med deres hovedfagslerer. Det bliver noget konkret og ikke
abstrakt. Tilgangen nedefra.

Den individuelle vs kollektive situation — man kan formidle det
man kan i nogle andre fora: at fa gje pa at musikken kan bruges i
andre sammenhzng end almindelig koncertsituation.

Kan man invitere leererne ind i udviklingsprocessen, saledes at de kan bidrage
med, hvad feltet kan vare eller er for dem. Som f.eks. hovedfagslerer

kunne man derved fi mulighed for at placere sin egen tilgang til viden
allerede i udviklingsfasen.

I semesterplanerne for entreprenorskab bidrager en reekke undervisere: hver
undervisere kan lave en tekst om det, som de undervisere i — og si kan
kollegaerne lase dem, nar man har tid.

Videoer: forskellige temaer og kapitler. Det vil ogsi kunne anvendes af de
studerende.
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Interviewet blev gennemfort 4. november 2019 med deltagelse af rektor
Henrik Sveidahl, prorektor Seren Kjergaard og fagansvarlig for
entreprengrskab Christian Taagehoj

Opsummering

Behov

De behov, som RMC aktuelt gnsker at arbejde med i et kompetenceudviklingsprogram for
entreprengrskab som vidensfelt, giver sig til udtryk i en reekke sporgsmal. Disse er:

Onsker

Udfordringer

Milgrupper

Hvordan kan det entreprengrielle mindset arbejdes ind i KUA-fagligheden?
Hvordan kan entreprengrielle dimensioner anvendes til at skabe

progression i KUA-faget?

Hvordan kan entreprenerielle dimensioner anvendes til at udvikle samtalen
mellem de forskellige faglige domaner i KUA?

Hvordan kan konservatoriet udvikle didaktiske formater for

undervisningen i medet med offentligheden?

Hvordan kan entreprengrskab bidrage til at beskrive kunstnerisk innovation?

At skabe en falles terminologi — rede trade gennem skolens didaktiske
dimensioner.

Entreprenerskab i uddannelserne skal vere en toning i den samlede
uddannelse tilsvarende den udvikling og integration, der har fundet sted
for internationalisering.

Konservatoriet gnsker at undersege, om entreprengrskab kan anvendes til
at understotte og facilitere den kollektive viden og fellesskabet studerende
imellem.

Det mai ikke blive for individuelt orienteret.

Det ma ikke blive lokalt — terminologi skal vare i overensstemmelse med
bredere anvendelse.

Nogle undervisere afviser begreberne knyttet til entreprengrskab — hvordan
inkluderer vi dem?

Lerergrupperne skal have indsigt i, hvad der foregar i andres undervisning.
Tid — at skabe plads til et forlgb, der sikrer forankringen af et program for
kompetenceudvikling.

Det er vigtigt at det er noget, alle meder samlet - det skal blive et kollektivt
mindset.

Differentieret indsats: et mere fokuseret kompetenceudviklingsforleb for
KUA-leregruppen.

Ideer til formater for kompetenceudvikling
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Felles moder — faggruppemeder — dbne samtaler — forskningsbaserede input.
Eventuel e-leering ber vere i samspil med faggrupper.



Baggrund

Bacheloruddannelserne // 5. semester praktikforleb

Pa bacheloruddannelserne er udviklingen af entreprenerskabsfaget knyttet til bl.a. et mal i
rammeaftalen, der omhandler udviklingen af et praktikforleb pa 5. semester. Udviklingen af
forlpbet er informeret af erfaringerne med det eksterne, integrerede modul pa kandidaten,
hvor de studerende forst udvikler og beskriver projektet skriftligt og derefter gennemforer
det i praksis. Det er intentionen, at 5. semester skal vare et mode, hvor den studerende
i en periode treder ud af institutionen og kan satte sit kunstneriske projekt i relation til
omverdensforstielse og tvardisciplinare forbindelser. Forlgbet skal implementeres i studie-
ordningen fra 2021.

Pa BA’en har man nu ogsa for forste gang og pd opfordring fra de studerende udviklet et
samarbejde mellem de kunstneriske uddannelser og music management-faget pa skolen.
Det har aktuelt givet sig til udslag som et storre Holmen-projekt under overskriften "Kryds
Holmen’, hvor de studerende ikke bare samarbejder pa tvers af uddannelserne pA RMC
men ogsd pa tvers ad Holmen-skolerne. Projektet "Kryds Holmen’ er ivarksat og drevet af
de studerende selv.

Kandidatuddannelserne

P4 de tre kandidatuddannelser er entreprenerskabsfaget teenke ind som en integreret del af
progressionen i uddannelserne: Pa forste ar leeses faget pa tveers af alle uddannelserne, og
fra 2. semester bliver det en del af KUA-projektet. Pa 2. semester skal den studerende lave
en projektbeskrivelse, der skal lede frem det eksternt integrerede modul pa 3. semester.
3.semester modulet handler om, at den studerende tager sin praksis uden for institutionens
netvaerk og opbygger egne aftaler, partnerskaber og netverk.

Projektbeskrivelsen skal indramme bade det kunstneriske og det entreprengrielle projekt.
Det beskrives derfor i studieordningen som et modul, hvor KUA og entreprengrskab er
integreret. Det er det ikke reelt blevet endnu: der har varet fremgang, men det er stadig en
udfordring af tale det entreprenerielle ind i det kunstneriske.

Alle fagomraderne bliver nedt til at vere i spil hele tiden i relation til KUA-faget, saledes at
det er en iterativ proces, hvor progressionen sker ved, at det kunstneriske udviklingsarbejde
belyses gennem forskellige fagomrader.

Pa baggrund af de studerendes evaluering af entreprengrskabsfaget er der blevet skabt plads
til mere individuel vejledning, og holdundervisningen er blevet reduceret. Tidligere har
undervisningen varet gennemfort p to hold, hhv. et dansk og et engelsk, men de
studerende har givet udtryk for, at der gik vidensdeling og synergi tabt ved denne
adskillelse. Derfor undervises der nu kun pé engelsk og i storre hold, hvilket har bidraget
til at frigive timer til den individuelle vejledning.
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Indsigter

Generelt er den vesteuropziske myte om den autonome kunstner ved at vere afkreftet
blandt de studerende, der i stedet er optaget af, hvordan den kunstneriske vision kan
omseattes til en professionel fremtid. Dette leder den studerende frem til spergsmal som
hvem og hvor deres publikum er. Det er som udgangspunkt entreprengrielle spergsmal,
og de kommer derfor pa generisk vis ind i samtalen om den kunstneriske udvikling.

Christian Taagehej forteller, at han i sin undervisning i entreprenorskabsfaget har

oplevet, at verktgjskassen er blevet nedjusteret til fordel for et eget fokus pa det, han
beskriver som det entreprenerielle mindset. Hvor der tidligere var udpraeget fokus pa
redskaber som f.eks. budgettering og momsforhold, er der nu mere opmarksomhed om
det kunstneriske projekt, og hvorledes entreprenerskab kan bidrage til at lofte de
kunstneriske ambitioner ud i en professionel praksis. Derudover oplever han ogsa, at det
fungerer godt for de studerende med vidensdeling pé tvers af uddannelser og peer-to-peer
tid. Som fagansvarlig for entreprengrskab oplever han ogsd, at der er en god dialog med de
andre uddannelsesansvarlige.

Kontekst og omverdensforstaelse

Sporgsmal relaterede til konteksten af det kunstneriske projekt er aktuelt gennem hele
uddannelsen. I KUA-faget er der et fagomrade, der hedder kontekst, hvor kontekst forstas
som en entrepreneriel dimension i den kunstneriske fagliched. Rent praktisk er faget
placeret pa 4. semester, hvor de studerende arbejde med verdensvendthed og omverdens-
forstaelse i relation til den kunstneriske kontekst. Herunder bl.a. spergsmal vedrerende
(fag-)miljoer, udgivelsesformater, publikum, spillesteder, @stetiske orienteringer etc.

Kunstnerisk innovation
Kunstnerisk innovation er en betegnelse, der er begyndt at finde anvendelse, men det er
stadig uklart, hvad den egentlig beskriver.

Det, der aktuelt er et opmarksomhedspunkt i samtalen om den kunstneriske innovation,
er kunstnerens potentielt bredere bidrag til samfundet end blot gennem varket, samt
mulighederne for kunstneren til at gé ind i andre samfundsmessige problemstillinger end
det kunstneriske og @stetiske. Kunstnerisk innovation betragtes i denne kontekst som en
tilbygning til veerkskabelsen. Termen Artistic citizenship anvendes pA RMC til at beskrive
denne omverdensorienterede praksis.

Formater for fremleggelse, frembringelse og fellesskaber

I forlengelse af kontekstrelationen star spergsmalet om formater for fremleggelse af pro-
jektet og/eller vaerket. Som en del af udprevningen pa de kunstneriske BA-uddannelser
skal eleven prasentere en offentlig formidling af projektet til ikke-fagpersoner. Det for-
ventes i dag, at formidlingen finder sted som en koncert.



Her er det centralt, at den studerende under vejs i uddannelsen har reflekteret over,
hvorledes modet med offentligheden finder sted. Vigtigheden af, at publikum er teenkt
med allerede i starten af det kunstneriske udviklingsarbejde, understreges ved at lade den
studerende stille entreprenerielle sporgsmal som "hvordan kan mine visioner presenteres
for et publikum?’ og hvordan meder mit arbejde offentligheden?” Det er derfor centralt,
at skolens samlet set er orienteret om fornyelse og innovationer af frembringelsesformater.

I KUA-arbejdet er fokus udpreget pa den individuelle fortelling — ’hvad er det for en
fortelling, jeg kommer med?” — og faget er kommet langt indenfor kunstens egne
argumenter. Men omverdensperspektivet skal kobles pé, nér vi fremadrettet taler om,
hvordan man kommer tettere pa at realisere de kunstneriske ambitioner. Her er
professionelle fellesskaber centrale i relation til at kunne realisere egne sével som andres
ambitioner.

Det handler bide om, hvordan man skaber verdi for sig selv og om, hvordan man skaber
verdi med og for andre. Derfor er de generisk definerede udviklings- og realiseringskompe-
tencer centrale sporgsmal for den kunstneriske proces. Det er derfor vigtigt for konservato-

riet at have fellesskaber inkluderet i samtalen om konteksten.

Fellesskaber, samarbejde og partnerskaber er centrale at inkludere i konteksten af det
kunstneriske udviklingsarbejde.

Ideer og bemarkninger

Forskningsbaseret input: lad forskere udefra bringe viden ind i institutionen.
Kompetenceudvikling koblet op pé ekstern, forskningsbaseret viden.
Pzdagogisk rad: Man kunne have temadiskussioner.

Abne samtalerum om verdensvendthed og omverdensforstielse.

Belysning: muligheder for som undervisere at reflektere over, hvad entreprengrskab kan for
den enkeltes undervisningspraksis.

Format: To meder: inspirationsopleg — oppe fra, for alle + mere malrettet (faggrupper):
hvordan omszatter vi sa det til undervisning, udprevning, projekter?

Tages videre til leerergruppen og derfra videre til individet: Hvordan kan jeg anvende det
og bruge det i en praksis til styrke min undervisning?

E-leering skal vere i samspil med faggruppemeoder.

35



36

Interviewet blev gennemfort 11. november 2019 med deltagelse af
rektor Claus Skjold Larsen og fagansvarlig for entreprengrskab Cecilia Krill.

Opsummering

Behov

De behov, som SDMK aktuelt onsker at arbejde med i et kompetenceudviklingsprogram
for entreprengrskab som vidensfelt, tager afsat i krydsfeltet mellem KUV og entreprenor-
skab samt opbygningen af et bredere forankret entreprenerielt mindset pa konservatoriet.

. Udvikling af undervisernes didaktiske og padagogiske kompetencer inden for
entreprengrskab som et vidensomrade, der gar pa tvers af faglige stisteder.

. Hvordan kan entreprenerielle dimensioner krydsbefrugte projekterne i KUV og
PUV?

Onsker

. De didaktiske dimensioner for entreprengrskabsundervisningen er et vesentligt

omréde at fokusere pd i kompetenceudviklingen, da de er sa forskellige fra anden
undervisning pa konservatoriet.

. Det er en mélsetning at flytte elevernes mindset i retning af den entreprengrielle
tenkning. Derfor er det centralt at udvikle undervisernes kompetencer i forhold
til det pedagogiske og didaktiske, saledes at de kan bidrage til at facilitere denne
bevaegelse. En bedre forstielse af, hvad entreprenerskab er som mindset, ma derfor
vere et gennemgaende fokus i indsatsen.

Udfordringer

. Pa SDMK er entreprenerskab vasentligt anderledes end andre fag, og de didaktiske
dimensioner for entreprengrskabsundervisningen er sa forskellig fra anden under
visning, at didaktikken for entreprengrskabsfaget kan vare sver at begribe for de
undervisere, der ikke har faget tet pa.

. Det er dertil ogsd en udfordring, nir studerende savel som undervisere kun
begriber en lille del af entreprengrskabsfaget snarere end at se det brede
entreprengrskabsbegreb.

Malgrupper

. Det er aktuelt at kompetenceudvikle de undervisere, der er med til at lofte et mere
fyldigt uddannelsesansvar, herunder ogsd faggruppeledere og koordinatorer.

. I forhold til udvikling af curriculum er det ogséd aktuelt at stille programmet til

radighed for studienzvnet og det administrative personale.

Ideer til formater for kompetenceudvikling
. Der er ingen gnsker fra SDMKs side i forhold til specifikke formater, men der er et
forslag til at indlede programmet med en storre institutionsspecifik begivenhed, der

folges op af konkrete forlgb.



Baggrund

Entreprengrskab pi SDMK udfolder sig pé flere niveauer, bade indenfor og udenfor
curricula og i forskellige formater indenfor holdundervisning, workshops, karrieredage
samt som en entreprengrskabspris. Prisen har bade som fokus at motivere de studerende
og som intention at bidrage til opbygningen af et entreprengrielt mindset pa skolerne.

[ forlengelse af udviklingsprojektet *Snitflader og krydsbefrugtning mellem KUV og entre-
prenerskab’, der blev stottet af Fonden for Entreprenorskab, har konservatoriet siden 2019
etableret stottefaget ’Kunstnerisk entreprenorskab’ pa klassisk kandidat i Odense med 2
ECTS. Desuden samleses KUV og entreprengrskab pa solistuddannelserne, selv om dette
ikke fremgar af studieordningerne.

En del af intentionen med dette er, ud over at udvide rammen for hvordan de studerende
involverer sig fagligt og personligt, at synliggere, at der ikke er noget modsatningsforhold
mellem KUV og entreprengrskab, og at det kan vare en fordel at teenke i begge felter
samtidig.

Det er et sporgsmal om at synliggere relevansen af det entreprengrielle mindset i den
kunstneriske udviklingsvirksomhed. Sarligt i Esbjerg har opbygningen af et mindset i
uddannelseskulturen slaet igennem. Det er ogsé her, entreprenorskab har veret indskrevet
i curriculum i leengst tid, hvilket i dag giver sig til udslag i de studerendes fokus pa at sztte
ting i bevagelse, at iveerksaette og realisere initiativer. Projekter som ’Det klassiske kollektiv’
og ’Den store hyledag’ er eksempler pa projekter, der er udsprunget i Esbjerg.

[ internationalt ssmmenhzng er konservatoriet medlem af det nordeuropziske
samarbejdsprojekt Act in Arts.

Kunstnerisk entreprenorskab

Pa SDMK anvendes betegnelsen kunstnerisk entreprenerskab for at beskrive koblingen
mellem KUV og entreprenerskab. I dette ligger der ogsd et fokus pa for den enkelte at
skabe et arbejdsliv ud fra den kunstneriske faglighed, mere end det handler om det mere
aktivistisk betonede entreprenorskab, der soger at flytte verdenen.

Det musikpadagogiske udviklingsomrade

Pia MPU-uddannelsen (musiker og musikpedagogisk udvikler) er entreprenerskab en
integreret del af det pedagogiske udviklingsprojekt. Her er der ved at anvende entreprener-
skabslerere som en ressource i projektforlebet opstiet en krydsbefrugtning mellem entre-
prenerskabsfaget og det pedagogiske udviklingsprojekt i kandidatspecialet.
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Indsigter

Pa SDMK er entreprengrskab vesentligt anderledes end andre fag. De didaktiske
dimensioner for entreprengrskabsundervisningen er sé forskellig fra anden undervisning,
at didaktikken for entreprenorskabsfaget kan vare svert at begribe for de undervisere, der
ikke har faget inde pa livet. Det didaktiske er derfor et vaesentligt omrade at fokusere pa i
kompetenceudviklingen.

Tilsvarende relevant for en bredere kreds af undervisere er at begribe entreprengrskab som
mindset. Det er centralt at udvikle undervisernes kompetencer i forhold til pedagogisk og
didaktisk at veere med til at flytte elevens mindset. Derfor bor en bedre forstielse af, hvad
entreprengrskab er som mindset, vare i fokus i det fremadrettede arbejde med entreprener-
skab som vidensfelt. Dette vil ogsi kunne bidrage til en pracision, der kan synliggare
relevansen pa tvers af rytmiske og klassiske domaener.

Pa SDMK er omdrejningspunktet for faget entreprengrskab at vere i dialog og reflektere
sammen. Cecilia Krill, der er fagansvarlig for entreprenerskab pa Syddansk Musikkonser-
vatorium forteller, at det kan vare en udfordring at formidle faget entreprengrskab til
kollegaer, fordi hendes undervisning er problemorienteret og kontekstbestemt i forhold
til de elever, der er pa holdet. Med dette som udgangspunkt arbejdes der ikke ud fra en
konkret beskrivelse af undervisningens indhold men snarere ud fra intentionen om at
rammesette lering i forhold til virkelige projekter, der kan give sig til udtryk i virkelige
handlinger.

Den del af entreprenorskab, der har karakter af redskabsfag (skat, moms, prissetning,
forhandling m.v.), vurderes at vare mindre relevant i et kompetenceudviklingsprogram.

Malgrupper

Det er aktuelt at kompetenceudvikle de undervisere, der er med til at lofte et mere fyldigt
uddannelsesansvar. Sammentenkningen mellem hovedfag, KUV og entreprenorskab er
meget relevant, lige som ogsa faggruppeledere og koordinatorer ber fi stillet kompetence-
udvikling inden for entreprengrskab til radighed.

I forhold til udvikling af curriculum er det ogséd aktuelt at stille programmet til radighed
for studien®vnet og det administrative personale.

Formater for kompetenceudvikling

Konservatoriet anvender en rakke forskellige formater til kompetenceudviklingsforleb,
herunder bl.a. mentorprogrammer, symposier og deltagelse i udviklingsprojekter, herunder
ogsd efteruddannelsesforleb med eksterne kursusudbydere.



Ideer og bemarkninger
Ideer til hvordan vi kan gribe det an:
Facilitér den lokale glaede og de lokale engagementer.

Reelt fokus pa, hvad entreprenerskab er: undervisernes projekter og studerendes
projekter.

Kommer ud og popper noget op pa hver skole
Sille: ikke kun praesentationer men ogsa refleksioner

Pop up symposium: en begivehed pé hver institution.
Stort perspektiv — flash — go! Og sa noget opfolgende.

Herefter kunne man sa samle nogen i et kompetenceudviklingsforlgb
- fx hovedfagsundervisere, faggruppe ledere, uddannelsesledere og koordinatorer.

Teacher-to-teacher:
(Sille) Jeg vil gerne undervises af andre, og jeg vil ogsa gerne selv undervise.

Fa skabt de gode alliancer pé det enkelte sted.

Udprovning: Abne for formater for praesentationer, siledes at de ikke er bundet til det
skriftlige medie (eksempel med fremleggelse med dukketeater som medie).

Digitale leeringsmiljoer: PUV-projektet i Odense — hvordan fungerer det med
web-baserede undervisningsrum.

Hub-tankegangen:

Kompetencen til at finde de rette samarbejdspartnere.
En hub som et sted med ressourcer til radighed.

Ex. Hub i Danfoss og Linak: alle far noget ud af det.
Hubs til sangskriver (Sverige).
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Interviewet blev gennemfort 19. november 2019 med deltagelse af rektor
Kirsten Langkilde, stedfortredende institutleder pé Institut for Kunst,
Skrift og Forskning Katrine Dirckinck-Holmfeld, ph.d., ph.d.-studerende
David Hilmer Rex samt dimittend 2019 Lou Mouw.

Opsummering

Behov

Kunstakademiets Billedkunstskoler har behov for at opbygge et felles
vokabularium for, hvordan skolerne allerede arbejder med og forstir
kunstnerisk entreprenerskab.

Videreudvikling af, hvordan underviseren pedagogisk kan integrere
entreprengrskab i undervisningen.

Understottelse af den entreprenerielle leering som allerede finder sted
pa kunstakademiet.

Onsker

Vi ensker at opbygge et felles vokabularium for, hvad det er vi gor, nar vi arbejder
med entreprengrskab pid Kunstakademiet.

Vi ensker fagligt at anvende Kunstakademiets tre vidensfelter: kunstens praksis,
kunstens viden og kunstens materialer og teknologier i Kunstakademiets
fremadrettede arbejde indenfor entreprenorskab.

Vi ensker, at entreprengrskab bidrager til at formulere den kunstneriske styrke i
den studerendes arbejde pd tvers af de tre vidensfelter, si kandidaterne star
sterkere i modet med omverdenen.

Udfordringer

Prioritering af entreprenorskab pa Kunstakademiet skal afklares.
Videreforsel af entreprenerskab i undervisningen skal afklares.

Malgrupper

Skal afklares.

Ideer til formater for kompetenceudvikling

Kunstakademiet vil identificere og formidle eksempler pa best practice inden for
professionelle, kunstneriske praksisser.

En pulje for entreprengrskab pa tvers af de kunstneriske uddannelser hvor
undervisere kan sege om midler til at lave tvarinstitutionelle kunstneriske
entreprengrielle initiativer.

Et mentorprogram/forleb for dimittender med afsat i egen kunstneriske
virksomhed.

Et efteruddannelsesforlob, hvor man som dimittend kan komme tilbage som
kunstnerisk entreprener og indtrede i et praksislaboratorium, hvor man
videreudvikler sin kunstneriske virksomhed.



Baggrund

Kunstnerens arbejde kan ofte ses som entreprenant. En kunstnerisk praksis kan forbinde
flere videns- og fagomrader og indgar ofte i arbejdsfelleskaber pd tvers af discipliner. Der-
for arbejder Kunstakademiet pa en udvidelse af begreber som ’kunstnerisk entreprenerskab’
for at tydeliggore, at dette allerede finder sted pa mange forskellige niveauer i den kreative
skabelsesproces.

Institutionsopbygning

Mange dimittender fra Kunstakademiet skaber nye platforme, kunstnerdrevne udstill-
ingssteder og dermed nye institutioner. Her ligger der et vigtigt arbejde i at kvalificere

de studerende ogsa til denne del af deres praksis. Hvordan kan man selv vere med til at
opbygge de rette rammer for egen kunstnerisk praksis? Hvordan kan kunsten indga i in-
terdisciplinart entreprengrskab? Her er det vigtigt at styrke viden om en differentiering af
gkonomier vedrerende selvstendige initiativer og platforme.

Indsigter

Kunstakademiet har i sin strategi for 2020 — 2022 identificeret en rekke centrale sporg-
smal i samtiden, herunder: “Imagining Alternative Futures”, "Diversitet og Kompleksitet”
og "Den digitale indflydelse, digitale kompetencer”. Kunstakademiet gnsker, at de skal
vere udgangspunket for at tzenke entreprengrskab i relation til de samfundsmassige ud-
fordringer, der optager studerende og undervisere.

Der er et enske om at kunne integrere samtalen om entreprenerskab i undervisningen pé
et fagligt niveau og samtidig sta i relation til de udfordringer, som samfundet star overfor i
dag. Deri ligger biade at kunne give de studerende praktiske varktojer og redskaber, der er
forbundet til det at kunne drive mange forskellige former for kunstneriske virksomhed og
virke. Men ogsa at de far tid og arbejdsro til netop at udvikle deres visuelle og kunstneriske
praksis i denne kontekst. Det er et onske for Kunstakademiet, at entreprenerskab bliver et
kompetencefelt, som bidrager til at styrke den studerende, sa dimittenderne star sterkere i
medet med omverdenen.

Pzdagogik

Kunstakademiet arbejder pa at skerpe vidensgrundlaget og integrere institutionens tre vi-
densfelter: Kunstens praksis, Kunstens forskning, teori og sprog samt kunstens teknologier
og materialer. Formalet med denne integration er at sikre realiseringen af uddannelsernes
kompetenceprofiler — og med kompetenceklyngerne at etablere en felles forstaelse mellem
vidensfelterne og om felternes indbyrdes betydning for Kunstakademiets samlede videns-
grundlag. Her arbejdes der pa at tznke entreprenerskab pa tvers af de tre vidensfelter og
skerpe opmarksomheden om, hvordan vidensfelterne pa forskellig vis bidrager til de stu-
derendes udvikling. I det fremadrettede arbejde med entreprengrskab som kompetence pa
Kunstakademiet er det saledes Kunstakademiets opgave at opbygge et format, hvor under-
viseren kan rammesatte og udvikle undervisningen. Et tvarfagligt efteruddannelsestilbud
for medarbejdere kan maske give mening.
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Fellesskabet, samskabelse og det tvarfaglige entreprenarskab

Entreprengrskab som kompetencefelt skal kvalificeres indenfor arbejdsfallesskaber, samska-
belse og i det tvarfaglige samarbejde i en professionel praksis.

I studietiden oplever den studerende dialogen med medstuderende, og man udtaler méske
ikke, hvor meget man reelt anvender felleskabet i sin uddannelse. Efter endt uddannelse
er fellesskabet ikke leengere en given ramme, der omgiver ens praksis, og kontakten med
andre skal udvikles. Der er blandt dimittender et behov for at opbygge nye fallesskaber og
skabe strukturen, indenfor hvilke man bygger sin egen praksis. Her kan de entreprenerielle
kompetencer bidrage til at udvikle de fellesskaber.

Kunstakademiet giver udtryk for, at uddannelsen per tradition er individorienteret, men

at de studerende gerne vil samarbejde og derfor har behov for at opbygge kompetencer for
at kunne indtreede i den samskabende proces. Samskabelse bliver derfor fremhavet som et
omréde, hvor de entreprengrielle kompetencer kan finde anvendelse. Et eksempel herpa

er Diakrons arbejde i Primer (1). David Hilmer Rex, der er ph.d. pd Kunstakademiet og
partner i Diakron, har veret med til at etablere Primer, der er et samarbejde med ingenior-
virksomheden Aqauporin. Her samarbejder Diakron bl.a. med virksomheder i tidligere
stadier af produktudvikling og er i den forbindelse optagede af, hvordan man kan kaste lys
pa specialiserede kunstneriske praksisser, der er interesserede i at veere med i tidlige stadier i
nye teknologier. I det tvaerfaglige kunstneriske entreprenerskab er det derudover ogsa aktu-
elt at se pa, hvad der er falles for kunstarterne, hvad der er felles for disciplinerne.

Idéer og bemarkninger
. Kunstakademiet begynder jan 2020 at lave en kortleegning af best practice af
kunstneriske karriere og forskellige former for arbejdsfellesskaber.

. Der opbygges et efteruddannelsesforleb med mulighed for at udvikle sin
kunstneriske virksomhed. Kunstakademiet arbejder i sin strategi 2020-22 p4 at
opbygge pilotprogrammet Laboratorium for kulturelt entreprengrskab, der skal
hjzlpe dimittenderne til at kunne realisere den praksis, der er udviklet i
studietiden.

Derudover vil laboratoriet dels samle og producere ny viden om kunstens arbejds
marked, dels optage og vejlede dimittender i forbindelse med konkrete projekter,
som med den rette stotte kan blive deres karrierevej. Laboratoriet indeholder et
mentorprogram.

. Internationale tvergiende samarbejder, f.eks. i Erasmus-regi, hvor man kan
udvikle samtaler med fagmiljoer andre steder i Europa.
Se pa wissentransfer (vidensoverforelse) i Ostrig.

(1) Diakron er en platform og et studio for transdiscipliner research og praksis. www.diakron.dk
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