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CAKI - Arbejdsnotat vedr.
Entreprengrskab pa de kunstneriske uddannelser 2019-2022

Udviklingen af de kunstneriske uddannelser

De kunstneriske uddannelsesinstitutioners lovbestemte formal er at uddanne kunstneriske
dimittender til hgjeste niveau samt at sikre uddannelsernes faglige niveau og udvikling. Dette stiller
krav til institutionerne om lgbende at tilpasse sig de eendrede vilkar i det omgivende samfund —
lokalt, nationalt og internationalt. Samtidig skal uddannelserne ogsa gere deres for at sikre, at
dimittenderne far relevant beskeeftigelse efter endt uddannelse.

Uddannelsesinstitutionerne skal derfor, i lsbende dialog med aftagerne, have blik for fremtidens
arbejdsmarked og udvikle uddannelserne med henblik pa dette. Dette medfarer, at alle skolerne,
som en del af den fremadrettede bevaegelse, skal styrke uddannelsernes kvalitet gennem udvikling
af videngrundlaget herunder at udfere kunstnerisk og paedagogisk udviklingsarbejde af hgj kvalitet.
Det, som uddannelserne tilbyder fremtidens kunst- og kulturskabere, er saledes, med varieret
veegtning afheengig af det kunstfaglige stasted, dygtiggerelse inden for kunstnerisk praksis,
kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV), peedagogisk udviklingsvirksomhed (PUV) og evt.
forskning.

| denne sammenheeng er entreprengrskab ikke kun et vidensfelt, der har relevans for den
studerende i et fremtidigt perspektiv. Det er i hgj grad ogsa et videnomrade, der er aktuelt under
uddannelsen, i den forstand at den samlende ramme for entreprengrskab pa de kunstneriske
uddannelser er at bidrage til, at den enkelte elev opbygger viden og kompetencer, der kan veere
afseet for den enkeltes fortsatte udvikling og varetagelse af alle aspekter af den kunstneriske
virksomhed.

De kunstneriske uddannelser har siden 2010 arbejdet med entreprengrskab som et videnfelt i
udvikling, og i dag er feltet bade bredt og i fortsat bevaegelse pa institutionerne. Der er dog stadig
undervisere pa skolerne, der mangler at fa viden om og erfaring med, hvordan entreprengrskab
kan anvendes som en ressource i den kunstfaglige undervisning. Tilsvarende mangler der ogsa
flere konkrete erfaringer med, hvorledes entreprengrskab kan anvendes som en ressource i det
kunstneriske udviklingsarbejde og —virksomhed, lige som det fortsat er aktuelt at opbygge et
inkubationsmiljo for studerende, undervisere og forskere fra de kunstneriske uddannelser. Et
sadant inkubationsmiljg bliver et sted, hvor studerende og forskere pa tveers af kunstfaglige
stasteder far mulighed for at opbygge erfaring med tveerkunstneriske samarbejder og anvende de
kunstneriske kompetencer i tvaerdisciplingere projekter og partnerskaber. Det bliver et sted, hvor
kunstneren far erfaring med anvende kunstneriske kompetencer, processer og veerker som
leverancer til andre vidensomrader, til offentlige og private institutioner og virksomheder savel som
til private — med andre ord et innovationsmiljg for omverdensrelationen i den kunstneriske
virksomhed.

Dette er de tre indsatsomrader, CAKIs arbejde er fokuseret pa i rammeaftaleperioden 2019-2022:
1. kompetenceudvikling af undervisere
2. koblingen mellem entreprenorskab og KUV/KUA
3. udviklingen af et inkubationsmiljo for de kunstneriske uddannelser
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Kompetenceudvikling af alle undervisere
Entreprengrskab som en videnressource i den kunstfagelige uddannelse

| efteraret 2019 igangseettes et pilotprojekt, der udvikler format og indhold for et
kompetenceudviklingsprogram i entreprengrskab malrettet alle undervisere pa de kunstneriske
uddannelser. Det er ambitionen, at projektet kan bidrage til, at videns- og ambitionsniveauet for
entreprengrskabsundervisningen udvikles pa alle skolerne, og at de forskelle, der matte veere,
udlignes gennem vidensdeling og kompetenceudvikling. Dette skal forstas som et bidrag til den
mangfoldighed, der allerede eksisterer inden for uddannelsernes arbejde med entreprenorskab
som vidensomrade, og ikke som en indsneevring af entreprengrskabsbegrebet.

Projektet udfolder sig over et leengere tidsligt forleb, der straekker sig frem til 2022 med den
malsaetning, at alle undervisere pa de kunstneriske uddannelser gennemfarer et
kompetenceudviklingsforlgb, der udvikler didaktikken og paedagogikken for entreprengrskab som
vidensomrade i den kunstfaglige uddannelse. Malszetningen for det indledende projekt er saledes
at undersgge og udvikle relationen mellem entreprengrskabsfaget og den kunstfaglige
undervisning, med henblik pa at kleede alle undervisere pa til at kunne anvende entreprengrskab
som en ressource i den enkelte elevs uddannelse.

Som en beerende del af programudviklingen stiller arbejdsgruppen for entreprengrskab sig til
radighed for at udbrede entreprengrskab som vidensomrade til de underviserkollegaer, der ikke
allerede anvender entreprengrskab som en ressource i undervisningen. Arbejdsgruppen drives af
CAKI og har deltagelse af de ansvarlige for entreprengrskab som vidensomrade pa skolerne. Med
projektet er det intentionen, at vi i arbejdsgruppen abner darene for entreprenarskab som videns-
og kompetencefelt op for kollegaer og viser, hvad entreprengrskabsfaget kan som praksis og som
peedagogik. Der er sdledes centrale elementer af metodeudvikling samt efteruddannelse i
projektet.

De indlende gvelser bestar af en kortlaegning af skolernes behov og gnsker for et
kompetenceudviklingsprogram samt et udviklingsarbejde i arbedsgruppen. Herunder ogsa et
internat, hvor hver skole ud over medlemmet af arbejdsgruppen deltager med to undervisere.
Herefter formuleres et pilotprogram, der afpraves og tilpasses over en toarig periode. Det endelig
output af projektet bliver saledes et program for kompetenceudvikling, der bidrager til bredt at
styrke underviseres anvendelse af entreprengrskab som vidensomrade i undervisningen.

Projektet indgar som et element i opfalgningen pa de feelles malseetninger for Kulturministeriets
kunstneriske uddannelsesinstitutioner som fastsat i rammeaftalerne omfattende perioden 2019-
2022. | den forbindelse skal potentialet for feelles kapacitetsanvendelse belyses gennem
videndeling i arbejdsgruppen for entreprenarskab savel som inddragelse af internationale og
nationale netvaerk for entreprengrskab. Dette skal munde ud i feelles faglige begivenheder, der i
videst mulige omfang er koordinerede med indsatser og begivenheder fra de gvrige feelles mal, og
som understotter de studerendes overgang til arbejdsmarkedet gennem anvendelse af
entreprengrskab. Projektet er iveerksat af Det Jyske Musikkonservatorium/Keld Hosbond i
samarbejde med CAKI/Pernille Skov og med deltagerne i arbejdsgruppen for entreprengrskab pa
de kunstneriske uddannelser som partnere.
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Formater for kunstnerisk virksomhed
Kunstnerisk og kulturelt entreprengrskab i den kunstneriske virksomhed

Vilkarene for den kunstneriske praksis og de skabende processer, der ligger til grund for den,
udfordres af hastigheden med hvilke samfundet, verden og teknologierne udvikler sig. Ikke mindst i
form af beveegelserne af teknologiske nybrud, aendrede distributionsmuligheder og formater for
fremlaeggelse. Uddannelsesinstitutionerne skal veere i stand til at uddanne fremtidens kunstnere til
at mgde disse udfordringer og forventninger, og det er en del af uddannelsernes opgave at ruste
den enkelte elev til at kunne indga i denne virkelighed.

Kunstnerens virksomhed fordrer derfor udover det kunstfaglige stasted ogsa
entreprengrskabskompetencer og ledelsesfaglige kompetencer, der kan understotte og lofte den
kunstneriske virksomhed. Tilsvarende kan entreprengrskab bidrage til at styrke kernefaglighedens
anvendelse og udvikling i relation til den enkelte kunstners virksomhed savel som i relationen til
omverdenen.

Pa denne baggrund igangszettes et projekt, der har til formal at udvikle og styrke relationen mellem
entreprengrskab som videnomrade og det kunstneriske udviklingsarbejde og —virksomhed.
Integreret i projektet er et fokus pa at systematisere videndelingen af projektets erfaringer, séledes
at undervisere, elever og uddannelsesudviklere pa alle de kunstneriske uddannelser far adgang til
de nyeste erfaringer og den opnaede viden, saledes at projektet kan bidrage til at styrke
anvendeligheden af feltet i uddannelsernes hverdagspraksis.

Projektet 'Formater for kunstnerisk virksomhed’ er et samarbejde mellem de videregaende
kunstneriske uddannelser i KUR-samarbejdet. Det er et tveerinstitutionelt udviklingsprojekt, med
afsaet i netvaerket for entreprengrskabsundervisere pa de kunstneriske uddannelser. Med projektet
er det en malseetning sammen med underviserkollegaer og uddannelsesplanleeggere at
undersoge og udvikle relationen mellem entreprengrskab som videnomrade, elevernes
kunstneriske udviklingsarbejde og undervisernes KUV-projekter.

Det forventes at underviserne pa sigt og med afseet i den nye viden, de opnar via projektet, lokalt
vil udvikle psedagogiske og didaktiske tiltag, der styrker elevernes foretagsomhed og kompetencer
inden for kunstnerisk virksomhed og kulturelt entreprengrskab.

Projektet er koblet til det igangveerende kompetenceudviklingsprojekt, der undersgger og udvikler
relationen mellem entreprenarskabsfaget og den kunstfaglige undervisning, med henblik pa at
kleede alle undervisere pa til at kunne anvende entreprengrskab som en ressource i den enkelte
elevs uddannelse.

Med projektet er det intentionen, at arbejdsgruppen for entreprengrskab abner darene for
entreprengrskab som videns- og kompetencefelt for studerende og kollegaer og viser, hvad
entreprengrskabsfaget kan som praksis og som psedagogik. Projektet ivaerkseettes af
CAKIl/Pernille Skov med deltagerne i arbejdsgruppen for entreprengrskab pa de kunstneriske
uddannelser som partnere og i samarbejde med undervisere i KUV-netveerket.
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Kunstuddannelsernes Inkubationsmiljo
Et innovationsmiljo for omverdensrelationen i den kunstneriske virksomhed

| bestraebelsen pa at udvikle de kunstneriske uddannelser og bidrage i udviklingen af et
internationalt farende vaekstmiljo for de kreative erhverv i Danmark indledes processen med at
opbygge et inkubationsmiljg for de kunstneriske uddannelser. Bade uddannelserne, samfundet, og
de offentlige og private virksomheder har behov for, at denne bevaegelse bliver afprovet og
kvalificeret. Indsatsen understotter dermed uddannelsernes bestraebelser pa fortsat at praktisere
fleksibilitet og abenhed overfor beveegelser i det omgivende samfund.

Hele det kunstneriske felt mgdes i disse ar fra politikere og borgere med aget forventning til, at de
er relevante for de borgere og det samfund, som understotter institutioners og kunstneres
virksomhed. Samtidig udfordrer hastigheden, med hvilke samfundet, verden og teknologierne
udvikler sig, vilkarene for den kunstneriske praksis og de skabende processer, der ligger til grund
for den - ikke mindst i form af teknologiske nybrud og eendrede distributionsformater.

Inkubationsmiljget bliver et sted, hvor kunstnerne far mulighed for at teste og forsege sig med
produktion, processer og veerker, der stiller sig undersggende over denne udvikling og dens
resonans i den kunstneriske virksomhed. Det bliver et sted, hvor de kunstneriske forskere kan
opna en dybere forstaelse for de entreprengrielle muligheder i deres arbejde ved at undersage og
udvikle, hvordan kunstnerisk viden kan komme samfundet til gode. Sammen med fagfeeller og i
tveerdisciplineere partnerskaber bliver det inden for rammerne af inkubationsmiljoet muligt at
udforske, hvordan en kulturel og aestetisk kommercialisering af kunstnerisk viden og
udviklingsvirksomhed kan fores ind i processer og produkter, der kan skabe veerdi i og for
samfundet. Inkubationsmiljoet forventes derfor ogsa at kunne udvikle potentialerne for at bringe
den kunstneriske forskning og udvikling i anvendelse i samfundet med opbygningen af den
kunstneriske virksomhed som rammesaettende for beveegelsen.

Inkubationsmiljoet er ogsa et sted, hvor studerende og forskere pa tveers af kunstfaglige stasteder
far mulighed for at opbygge erfaring med tvaerkunstneriske samarbejder, med anvendelse af de
kunstneriske kompetencer i tvaerdisciplineere projekter og partnerskaber og ikke mindst et sted,
hvor kunstneren far mulighed for at eksperimentere med at anvende kunstneriske kompetencer,
processer og vaerker som leverancer til andre vidensomrader, til offentlige og private virksomheder
og institutioner og borgerne i samfundet. Med andre ord skal inkubationsmiljget bidrage til at
facilitere udvikling og eksperimenter med og i den kunstneriske virksomheds relationer til
omverdenen.

Inkubationsmiljget vil ogsa have fokus pa den del af entreprengrskab, der understotter den
studerendes overgang til det professionelle virke gennem opbygning af den kunstneriske
virksomhed. Derfor vil inkubationsmiljoet ogsa have fokus pa den kulturelle veerdiskabelse og de
kunstneriske innovationer og udviklingspotentialer i en bredere samfundsmaessig kontekst.
Derudover favner miljget ogsa tilbud som undervisning i den del af entreprengrskab, der handler
om at opbygge virksomheder, produktudvikle, omsaette og skabe profit og udvikling i en gkonomisk
baeredygtig kunstnerisk virksomhed. Det forventes at indsatsen i en overskuelig fremtid vil komme
det kommercielle gkosystem i den kulturelle sektor til gode.
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Bidrag til feelles strategi for entreprengrskab for de kunstneriske uddannelser 2019 -2022

2019 2020 2021 2022

Tema Aktiviteter Ansvar 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Kompetenceudvikling

KUR kommissorium Arbejdsgrundlag DJM /KUR

Nedseettelse af arbejdsgruppe Opstartmader CAKI

Ansggning til FFE: kompetenceudvikling Projektbeskrivelse CAKI

Programudvikling Meader, internat, projekt |Arbejdsgruppe

Kortleegning af behov pa skolerne Interviews og opsamling

lgangseettelse af faelles pilotprogram Test af program Skolerne

Evaluiering af pilotprogram Interviews, mader, rappor| CAKI

Tilpasning af program Mgader, evt. internat Arbejdsgruppe

lgangseettelse af faelles program Forankring Skolerne

Evaluering af program

Interviews, mader, rappor

CAKI

Kobling til internationale vidensmiliger

Rapport: Anbefalinger rammeaftale 2023-2026 Rapport Arbejdsgruppe
Viden og metodeudvikling

Projektbeskrivelse

Finansieringsplan Projektbeskrivelse CAKI

Projektudvikling Mader, projekt Arbejdsgruppe

Symposium: arbejdsgruppe og KUV-netveerket viden og metodeudvikling | CAKI

Vidensopsamling og formidling Vidensdeling CAKI

Kobling til Center for Kunstnerisk viden og udvikling [Forankring CAKI / KUV

Internationalisering

Projektudvikling med gvrige feelles mal/tovholderskaber

Rapport: Anbefalinger rammeaftale 2023-2026

| Rapport

CAKI / DJM / DKDM
CAKI
Arbejdsgruppe

Inkubationsmiljo

Projektbeskrivelse

Nedseettelse af advisory board

Ansggning til ekstern medfinansering
Programudvikling

lgangseettelse af faelles pilotprogram
Evaluiering af pilotprogram

Tilpasning af program

lgangseettelse af faelles program

Evaluering af program

Rapport: Anbefalinger rammeaftale 2023-2026

Rapport

CAKI + advisory board

NOGLEORD:

Vidensgrundlag
Metodeudvikling
Internationalisering
Digitalisering

Startups

Faellesskaber
Kunstnerisk virksomhed
KUV

KUA

Kulturinstitution
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