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/ Vaeksthuset for de kunstneriske og kulturelle uddannelser

CAKI har til opgave at styrke de studerendes mulighed for at forlgse det kunstneriske & kreative potentiale
gennem entreprengrskab og i innovative sammenhange.

CAKI arbejder med afseet i tre fokusomrader:

Entreprengrskab — Kunstnerisk Innovation — Tveerfaglighed

Fakta /

CAKI blev officielt realiseret i maj 2011 som en videreudvikling af det tidligere Workshopscenen.

CAKI eksisterer pa en FL-bevilling under Kulturministeriet. CAKI har i 2012 kontor pa Det Kgl. Danske
Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design & Konservering. Bestyrelsen udggres af rektorerne fra de
videregaende kunstneriske og kulturelle uddannelser i @stdanmark og ledes til daglig af en koordinator
ansat under Rytmisk Musikkonservatorium. Driften af CAKI administreres ligeledes under Rytmisk
Musikkonservatorium.

Baggrunden for CAKIs fokusomrader er blandt andet de politiske mal, der er formuleret af ministerierne
bag strategien Partnerskab for Uddannelse i Entreprengrskab (bilag 1). CAKI bidrager saledes aktivt og
fokuseret til, at de kunstneriske og kulturelle videregdende uddannelser effektivt kan imgdekomme de
opstillede mal for udviklingen af entreprengrskab, som regeringens strategi opstiller, herunder bl.a. at
forgge andelen af studerende, som modtager undervisning i entreprengrskab og innovation. Strategien
legger yderligere op til, at uddannelserne skal styrke deres samarbejde med andre videninstitutioner og
med erhvervslivet.

CAKI har primaert fokus pa uddannelserne i @stdanmark, men arbejder samtidig for en sammenhangende
national indsat pa omradet.
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Om Kunstnerisk Innovation /

Kunstnerisk innovation definerer CAKI som kunstneriske aktiviteter og processer, som skaber ny viden, der
udvikler nye muligheder. Disse muligheder genererer ved udnyttelse en merveerdi, der bade bidrager til nye
dimensioner for det kunstneriske udviklingsarbejde og kan skabe mervaerdi i forhold til samfundets og
erhvervslivets anvendelse af kunstfaglig viden. Ivaerkseaetteri og entreprengrskab er vaesentlige
udviklingsomrader inden for kunstnerisk innovation, om end vaerdiskabelsen for den kunstneriske
innovations vedkommende ikke ngdvendigvis behgver at vaere af eksplicit gkonomisk art.

Kunstneriske processer og aktiviteter henviser til, at kunstnerisk innovation ikke opstar fra ren inspiration
eller indskydelse, men fra bevidst straeben: Fra skabelsen af ny viden til kvalificeret bearbejdning af denne
viden og generering af idéer og muligheder, til udvaelgelse og udvikling af processer og produkter til
udnyttelse gennem aktivering i en stgrre kontekst. Denne kan vaere kunstnerisk, teknologisk eller
samfundsmaessig.

Profil /

CAKI arbejder for at udrette eksempler, der viser fremtidens retning og potentialer i de kunstneriske og
kulturelle uddannelser ved at manifestere en innovativ og entreprenant kultur pa uddannelserne.

Derfor har CAKI siden 2010 arbejde med at udvikle og igangsaette konkrete aktiviteter inden for
entreprengrskab og kunstnerisk innovation for CAKIs medlemsinstitutioner. En stor del af udviklingen af
disse aktiviteter har vaeret medfinansieret af eksterne midler. Se bilag 2 / CAKI Portfolio.

CAKI har bl.a. haft fokus pa viden og samarbejde samt pa at forgge andelen af studerende, som modtager
undervisning i entreprengrskab gennem curriculaere savel som ekstra-curriculzaere aktiviteter. Ligeledes har
CAKI ydet en malrettet indsats for at inddrage undervisere og ledelse i udviklingen og eksekveringen af
disse aktiviteter. Her har CAKI desuden prioriteret at styrke samarbejdet med andre
uddannelsesinstitutioner og med erhvervslivet.

Hovedparten af CAKIs aktiviteter involverer derfor ikke kun samarbejde pa tveers af de kunstneriske og
kulturelle uddannelser, men ogsa partnerskaber med andre uddannelsesinstitutioner som Kgbenhavns
Erhvervsakademi (KEA), Danmarks Tekniske Universitet (DTU) og Copenhagen Business School (CBS).

Eksempler pa sadanne aktiviteter er bl.a. det paedagogiske udviklingsprojekt Tvaerkunstneriske
Leeringsmiljger pa Holmen (Det Kgl. Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design & Konservering,
Filmskolen, Rytmisk Musikkonservatorium og Statens Teaterskole), undervisningsforlgbet Portfolio (Det Kgl.
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design & Konservering, Billedkunstskolerne, KEA og DTU) samt
inkubationsforlgbet INKUBATOR.
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BILAG 2.1 / Forretning Bag Talentet

Forretning bag Talentet

Forretning Bag Talentet er et tvarinstitutionelt curriculaert kursus for studerende ved CAKIls
medlemsinstitutioner. Forretning Bag Talentet er blevet udbudt via CAKI siden 201 | og har
entreprengrskab og iverksatteri indenfor de kunstneriske uddannelser som leringsmal.

Kurset er udviklet i en arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter for Rytmisk Musikkonservatorium,
Statens Teaterskole & Skolen for Moderne Dans, Den Danske Filmskole og Kunstakademiets Arkitektskole.

Udviklingen af kurset er stottet af Fonden for Entreprengrskab i 201 | og medfinaniseret af alle involverede
uddannelser.

Baggrund /

Kurset har til formal at understatte den studerendes muligheder for succes inden for iverksatteri, entre-
og intraprengrskab. Intentionen er saledes at tilbyde et kursusforlgb, der aktivt bidrager til en ny
leringskultur pa tveers af institutionerne med udgangspunkt i entreprengrskabsundervisningen. Herved
gnsker uddannelsesinstitutionerne overordnet at bidrage til, at der kommer flere succesfulde iverkszttere i
Danmark.

Malet med udviklingen af kurset er at skabe et undervisningsformat, der udvikler foretagsomme studerende,
som kan udvise foretagsom adferd. Med dette forstas en person, hvis adferd ikke alene er praeget af
kreativitet og initiativrigdom, som det ma forventes af studerende ved de kunstneriske uddannelser, men
ogsa er i stand til at udvise initiativ og lederevner i relation til aktuelle udfordringer og opgaver, herunder
evnen til at handtere komplekse samarbejdsrelationer og udvise organisatorisk forstaelse. Det er
onskvaerdigt, at der i udviklingen fokuseres pa transdisciplinar netvarksforstaelse (se mere om dette under
tvaerfaglige dimensioner). Der vil ligeledes tages hensyn til, hvordan teoretisk og kunstfaglig viden omszttes
til entreprenant praksis, herunder hvordan den studerende kan erhverve sig generel viden og kompetencer
om forretningsudvikling, -etablering og — realisering.
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BILAG 2.2 / Akademi

E3 — Entrepreneurship, Engagement, Experiments

Et multidisciplinaert kursus i design og innovation

ENGAGEMENT IN COLLABORATIVE DESIGN
EXPERIMENTATIONS WITH USERS ON SITE
ENTREPRENEURSHIP & SOCIAL DESIGN

Hvad/ et 3- ugers internationalt innovationskursus (pa engelsk)

Hvem/ et samarbejde mellem DTU informatik, K3 fra Malmo Hogskola og
Kunstakademiets Arkitektskole

Finansiering/ @resund Entrepreneurship, samt egenfinansiering via timer fra K3, DTU, KA og

CAKI

Partnere/  Partnerskabet i Urbanplanen og Rosengardens projektkontor (Malmg), DTU og Malméo
Hogskola

KURSUSBESKRIVELSE

Varighed: Januar 2011 /Uge2 -3 -4

ECTS points: 4,5 ECTS points

Antal deltager: 30 — 40 studerende

Sprog: Undervisning foregar pa engelsk, sekundzre sprog er dansk og svensk.

Samarbejdspartnere: Kgbenhavns Kommune og Malmg Kommune; private virksomheder

Kurset veksler mellem teori, feltstudier, workshops, kritikker, produktudvikling og prasentationer-.
Temaer: BY, RUM, DESIGN, ANALYSE, PROCES, SAMFUND, TEKNOLOGI, EKSPERIMENT

Kurset beskaftiger sig blandt andet med udvikling, innovation og design gennem teori, proces og praksis.
Relationer mellem kulturer, boformer og livsudfoldelse og den gensidige pavirkning mellem rumlige
omgivelser og livsudfoldelse.

Tilgangen kan tage udgangspunkt i sakaldt co-production, hvor de professionelle aktgrer i arbejdsprocessen
metodisk involverer med-producenter i form af fx beboere, offentlige instanser og private virksomheder i
undersegelsen af nye mader at producere velfeerd pa.

Co-produktion kan saledes benyttes som en metodisk tilgang i mgdet mellem det kunstneriske og det
sociale.

| relation til kursets entreprengrielle mal fokuseres pa det sociale entreprengrskab. Det vurderes at et
sadan fokus kan udpege vigtige fremtidige beskaftigelsesmuligheder for de studerende.
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BILAG 2.3 / Inkubator 1.0

INKUBATOR

Et inkubationsmiljg for kunstneriske virksomheder

INKUBATOR er et karriereudviklings- og iverksatterforlgb for studerende eller nyuddannede fra de
kunstneriske og kreative uddannelser i Keabenhavn.

INKUBATOR giver den studerende mulighed for at afklare sit karriere- og iverksztterforleb og udvikle sin
ide til forretning. | tretten intensive uger indgar den studerende i et dynamisk tvaerfagligt miljg med
ligesindede. Her bliver de udfordret af inspirerende og udfordrende input og oplaeg, refleksioner,
rollemodeller, coaching og nye redskaber og viden om, hvordan de navigerer i og udvikler deres
kreative/kunstneriske karriere.

Under forlgbet far de en fast kontorplads i kontorfellesskabet Republikken. Desuden far de lagt en
individuel 5-ars-plan for et fremtidige karriere- og iverksatterforlgb.

Resultater Inkubator 1.0:

* |0 deltagere, 8 virksomheder

e SEnr:5

*  Kunde/samarbejdsmeder afholdt: 69
* Kunder i pipelinen: 22

* Samarbejder indgaet: 38

INKUBATOR 201 | er gennemfart i samarbejde med en rakke eksterne undervisere, iverksettere, det
kreative kontorfellesskab Republikken og CSE Lab ved CBS.

Studerende:
5 fra Kunstakademiets Arkitektskole, | fra Det Kongelige Danske Musikkonservatorium, | studerende fra
ITU, | fra performance Design RUC samt 2 dimittender fra Danmarks Designskole

Finansiering:
Fonden for Entreprengrskab og Det Lokale Beskzftigelsesrad i Kebenhavns Kommune. Samt
egenfinansiering med timer fra Republikken og CAKI.

Sidste ars deltagere pa INKUBATOR (201 I) har sat bazredygtige projekter i verden der spender fra trend
forecast bureau til formidlingsarkitektur. Lees mere om inkubatorernes egne erfaringer og oplevelser pa
deres blog.
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BILAG 2.4/ SPRING 1.0

SPRING

Kvindelige ivaerksattere pa de kunstneriske uddannelser

Hvad/

Hvem/
Studerende/

Finansiering/

partnere/

Et 3 maneders forlgb pa CAKI.

SPRINGS formal var at udvikle konkrete metoder og koncepter, der bredt kan medvirke til,
at flere kvindelige studerende vil fatte interesse for og engagere sig i entreprengrskab, bade
under og efter uddannelsen.

et samarbejde mellem CSE Lab/CBS, Arkitektskolen Arhus og CAKI
20 kvindelige studerende, heraf 7 fra CAKI, 7 fra AARCH og 6 fra CSE Lab

Netvaerket for Studentervaeksthuse, Fonden for Entreprengrskab, medfinansiering af alle
partnere.

CSE Lab, Arkitektskolen Arhus, Fonden for Entreprengrskab

BILAG 2.5 / CAKI PUB

CAKI Publikationer

Ivaerksaetteri de kreative industrier

Hvad/

Titler/

CAKI har forfattet en raekke publikationer, der stgtter studerende i opstart af
egen virksomhed.

Publikationerne kan bestilles som elektronisk (gratis) eller trykt materiale (mod betaling)

Opstart

PR & Kommunikation
Fundraising og sponsorer
Projektledelse og Idéudvikling
Organisation og Ledelse
Okonomistyring

Finansiering/ Fonden for Entreprengrskab og CAKI

Samarbejdspartnere/ CAKI
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KUNSTNERISK INNOVATION
BILAG 2.6 / Creative Hub

CREATIVEHUB/DIO

Ivaerksaetteri de kreative industrier

| samarbejde med British Council afholdte CAKI en rekke CREATIVE HUBS pa Republikken.
Hvert arrangement bestod af en talk, der tog udgangspunkt i erfaringer og insider-viden fra to inspirerende
iveerksettere fra de kreative industrier i hhv. Danmark og England.

Creative Hub har bl.a. involveret Silas Adler fra Soulland (DK) / Nikhil Shah, Mixcloud (UK) / Jack Horner
fra FRUKT (UK) / Karsten Kjems fra Sonic Minds (DK) / Annegret Affoldebach fra Choolips (UK) m. fl.
Creative Hub er en del af initiativet Young Creative Entrepreneurs under British Council. Young Creative
Entrepreneurs har fokus pa kreativt og kulturelt iveerksatteri pa europaisk plan.

12012 zndrede CAKI konceptet for Creative Hub og startede et samarbejde med studerende fra
Kunstakademiets designskole under konceptet D10.

MRSt trevorwmns
1 SOCIAL INNOVATION IN
THE CREATIVE SECTOR
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BILAG 2.7 / Fundraiser workshop

FUNDRAISER WORKSHOP

Ivaerksaetteri de kreative industrier

Den tvarfaglige FUNDRAISER WORKSHOP hjelper studerende med at sztte ord pa dit projekt og
formidle det til fonde og sponsorer. Studerende far indblik i, hvilke fonde der findes og hvordan de sager
stotte til netop deres projekt. Og de far redskaber til at skrive en god og mélrettet ansggning med tidsplan,
budget, projektbeskrivelse m.m..

Workshoppen udbydes Izbende.
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BILAG 2.8 / TVARKUNSTNERISKE LARINGSMILJQER

TVZARKUNSTNERISKE LARINGSMIL)QER

Et visioneert initiativ med langsigtet perspektiv

CAKI har i samarbejde med Rytmisk Musikkonservatorium taget initiativ til udviklingsprojektet
TVARKUNSTNERISKE LARINGSMILJ@ER PA HOLMEN - et initiativ der fokuserer pa proaktiv og
dynamisk lering mellem kunstskolerne.

Malet med TVARKUNSTNERISKE LARINGSMILOJER er at udvikle og udnytte det store potentiale
kunstskolerne besidder i kraft af deres omfattende praktiske og teoretiske erfaring og viden pa tvaers af
kunstarter, undervisningstraditioner og videnparadigmer-.

Gennem praksisnare udviklingsforlgb og refleksionsfora for skolernes undervisere, er det ambitionen at
skabe et staerkt tverkunstnerisk leringsmiljs mellem skolerne. Et undervisningsmiljz praeget af diversitet,
tvergaende undervisningsaktiviteter og faglige meder. Et miljg der udger et s@regent ressourceomrade,
som styrker de samlede kompetencer i entreprengrskab og innovation samt viser nye veje for andre
undervisnings- og lringsmiljger i bade nationalt og internationalt perspektiv.

De deltagende undervisere skal over en periode pa 18 maneder Igbende mades i tvaerfaglige grupper og til
felles symposier. Malet med udviklingsarbejdet er:

At skabe konkrete tvaerkunstneriske undervisningsforlgb for Holmens studerende.

At skabe faglige madesteder for undervisere pa tvaers af kunstarter og videnparadigmer.

At bidrage med inspiration og viden om kompetenceudvikling i grupper.

At mgde nationale og internationale lerings- og kreativitetsforskere.

At udvikle tverkunstneriske undervisningsaktiviteter sammen med kolleger fra andre kunstarter.

Projektet er medfinansieret af Statens Center for Kompetenceudvikling.

Projektleder: Pernille Skov, CAKI
Fagansvarlig: Lars Brink, Rytmisk Musikkonservatorium
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BILAG 3.1 / ENTRE

>AKi /
EN PORTAL FOR ENTREPRENDRSKAB

PA DE KUNSTNERISKE & KULTURELLE
UDDANNELSER

En portal for Entreprengrskab pa de Kunstneriske og Kulturelle Uddannelser

CAKI tager med udgangspunkt i foregaende ars erfaringer og aktuelle behov initiativ til udviklingen og
forankringen af ENTRE, en national platform for videndeling om entreprengrskab for de kunstneriske og
kulturelle uddannelser. Initiativet blev godkendt af bestyrelsen ved bestyrelsesmadet d. 6. februar 2012.

National videndeling

| en national kontekst favner ENTRE viden, lzring og aktiviteter fra alle de kunstneriske og kulturelle
uddannelser med det formal at skabe vaerdi for det samlede omrade. Portalen er en naturlig forlengelse af
CAKIs aktiviteter samt de tiltag, der har fundet sted pa de enkelte uddannelsesinstitutioner. Aktuelt er det
saledes hensigtsmassigt at oprette en samlende platform, hvor en malrettet national forankring pa tveaers af
uddannelserne kan udfoldes og kvalificeres. Videncenteret kan samtidig ogsa vare portal for nordiske og
internationale netvarkskontakter indenfor entreprengrskabsomradet.

Indhold
ENTRE lanceres primo september 2012

ENTRE vil fungere som den mest direkte vej til et vedkommende overblik indenfor entreprengrskabsfeltet
for studerende og undervisere. Portalen vil bade indeholde nationale politiske beslutninger og publikationer,
samt hjzlpe til at skabe et grundlag for etableringen af et kunstfagligt netvaerk og et entreprenant mindset
hos bade studerende og undervisere.

Dette vil i praksis ske gennem formidlingen af tiltag som intra- og extracurriculere aktiviteter,
tvaerinstitutionelle arrangementer, efteruddannelse af undervisere, workshops, direkte tilgengelighed til
forskellige lzringsmaterialer, radgivning mv.

Formidlingen skal medvirke til at styrke de studerendes professionelle etableringsmuligheder samt bidrage
til efteruddannelse af underviserne med fokus pa at forme og styrke de studerendes entreprenante
forudsztninger for et professionelt virke. Endelig vil portalen rumme henvisninger til undervisere, cases,
studievejledere og andet fagligt personel fra de kunstneriske og kulturelle uddannelser samt et netvaerk for
studerende fra de kunstneriske uddannelser.
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ENTRE

;AR

er centreret omkring fire fokusomrader:

Laeringsmaterialer — udvikling og formidling af lringsmaterialer malrettet studerende og
efteruddannelse af undervisere.

Videnopsamling — opsamling af viden fra konkrete cases pa KUM og FIVUs uddannelser,
rapporter og publikationer, samt formidling af erfaringer fra tidligere, igangvaerende og fremtidige
kurser.

Videndeling — videndelingen vil finde sted gennem netvarksarrangementer, iverksaetterradgivning,
oplysning om puljer, ans@gninger og finansieringsmuligheder og radgivning. Endelige arbejdes der pa
at etablere en mentorordning specifikt malrettet de studerendes behov, i tt kontakt med
etablerede professionelle.

Netvaerk — Portalen vil vare et samlingssted for undervisere og akterer pa tvers af de
kunstneriske og kulturelle uddannelser samt relevante offentlige og private organisationer. Portalen
videreformidler og samler relevante netvarksfora samt kontakt til aktive studerende, undervisere
og aktgrer pa omradet.

Ydereligere aktiviteter

Det er essentielt at lanceringen af ENTRE folges op af konkrete aktiviteter, der kan tilfere vaerdi og
substantiel videndeling til alle uddannelsesinstitutioner. Pa CAKI suppleres udviklingen af portalen med
folgende konkrete entreprengrskabsaktiviteter i 2012:

Formidling:  Entreprengrskabskampagne september, oktober, november 2012, der bringer fokus pa

entreprengrskab pa de kunstneriske og kulturelle uddannelser via en intensiveret
kommunikationsindsats og med ENTRE som central kommunikationsplatform.

Konference: ENTRE NORD: entreprengrskabskonference for de kunstneriske og kulturelle uddannelser i

Kurser:

Norden med stotte fra KreaNord, 8. — 9.11.2012.
Forretning bag Talentet: tvaerfagligt redskabsfag i entreprengrskab.

Udpvikling af nyt kursus: ”Kunstneren som entreprengr — ledelse, kommunikation og
holdsztning”. Afvikling forar 2013.

Workshop:  Fundraising og finansiering til kunstneriske og kreative projekter og virksomheder.

Radgivning:  Radgivning for studerende, der gnsker at starte egen virksomhed.

Radgivning af undervisere, der gnsker fokus pa foretagsomhed og/eller entreprengrskab og
innovation i undervisningen.

Partnerskab: Fortsat samarbejde med Creative Business Cup (CKO), Uge46 samt Start Up Weekend —

formidling og afholdelse af felles workshops.
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BILAG 3.2 / Inkubator

INKUBATOR

CAKI har allerede udbudt og udbyder en rzkke kurser og workshops, der vil danne grundlag for et
leringsforleb, der integreres i INKUBATOR. Herunder bla. Forretning Bag Talentet, Fundraiser
Workshop, CAKI Publikationer, Inkubator 201 | og Creative Business Cup Workshop.

Med dette udgangspunkt arbejder CAKI for at etablere et permanent inkubationsmiljo for iverksattere i de
kreative industrier. Som udgangspunkt skal Inkubationsmiljget rumme ivaerksattere fra studiemiljgerne pa
de kunstneriske og kulturelle uddannelser og saledes indga som et tilbud under CAKI. Pa sigt vil det dog
vere onskeligt, at Inkubationsmiljget ogsa inkluderer iverksattere blandt dimittender og professionelle
inden for omradet. Siledes er det intentionen, at CAKI INKUBATOR over tid vil repraesenterer et
landskab der tegner de kreative industriers gkosystem.

De kreative industrier er vigtigt aktiv i det danske samfund, der bidrager til landets vaekst og egede
konkurrenceevne. Kunstneriske og kreative iverksaettere og virksomheder har gennem mange ar skabt
nye innovative erhverv, arbejdspladser, varditilvaekst, eksport og en styrket markedsfering af Danmark.

Med de senere ars finanskrise og udfordringer inden for klima og miljg star vi over for en rakke nationale
og internationale udfordringer, der kalder pa en gentenkning af maden vi anvender vores viden, ressourcer
og kreativitet pa, hvis vi fortsat gnsker at skabe nye innovative Igsninger, produkter, oplevelser og services.
Kunstneriske og kreative kompetencer er vigtige redskaber til at lese disse udfordringer. Det er derfor
afgerende at vi i Danmark finder nye mader, hvorpa vi kan udfordre muligheder og forlgse potentialerne i
de kreative erhverv.

De kreative industriers gkosystem

Nar kunstneriske ivaerksettere og kreative virksomheder samles inden for den overordnede kategori "De
Kreative Erhverv” bliver diversiteten i erhvervene ofte overset. De kreative industrier er et delikat
okosystem af kunstneriske og kreative producenter, udaver og skabere, og de reprasenterer forskellige
behov.

Hver iser star over for forskellige udfordringer, der knytter an til deres kunstneriske intention,
kommercielle mal, etableringsgrad og professionelle retning.

For at imgdega potentialet i de kreative industrier er det ngdvendigt at forsta de vilkar og udfordringer, der
gor sig geldende pa dette omrade. Formalet er at sztte de rette rammebetingelse for kunstneriske og
kreative ivaerksettere og entreprengrer. Kun pa den made kan vi etablere sterke og baredygtige
vakstkaeder i de kreative industrier.

STATUS: Projektet afventer finansiering.
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BILAG 3.3 / KUNSTNERISK UDVIKLINGSVIRKSOMHED

KUNSTNERISK UDVIKLINGSVIRKSOMHED

| starten af 2012 fremlagdes rapporten om kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) pa de kunstneriske
uddannelser. Rapporten er udarbejdet af et kommissorium nedsat af Kulturministeriet.

Med offentliggarelsen af rapporten opstar et behov for at videndele og udvikle pa tvars af de kunstneriske
uddannelser. Derfor tager CAKI initiativ til at skabe en platform for formidling, udvikling, finansiering og
samarbejde af aktiviteter indenfor rammerne af Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed — pa den enkelte
uddannelse savel som pa tvars af uddannelsesinstitutionerne.

Med initiativet omkring KUV @nsker CAKI at skabe tiltag, der kan vise eksempler pa og igangsaette
praksisser indenfor Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed og dermed udvikle videngrundlaget pa

uddannelsesinstitutionerne.

Det er intentionen, at KUV portalen skal vaere med til at skabe konkrete og praktiske samarbejder mellem
de kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Formalet er:

e at gore en felles indsats for kompetenceudviklingen af skolernes undervisere inden for KUV
e at skabe en fazlles platform for erfarings- og videndeling for lzrere pa de skoler, der bedriver KUV
e at etablere et fagligt steerkt udviklingsmilje, som kan tiltraekke ekstern finansiering af KUV

e at udvikle og drive felles KUV projekter med fokus pa udvikling af tvaerkunstneriske udtryk og
l@sninger

e at skabe fzlles udviklingsprojekter med mulighed for tvargaende forskningsinitiativer
e at formidle nye viden, erfaringer og tiltag pa omradet til de studerende og til den brede offentlighed

Forste konkrete initiativ er opbygning og facilitering af en formidlingsportal, der fungerer som videnplatform
pa tvaers af kunstarterne. Platformen har fokus pa formidling, sparring og netvaerk omkring Kunstnerisk
Udviklingsvirksomhed for ansatte og studerende ved CAKIs medlemsskoler.

Portalen vil fungere som den mest direkte vej til at skabe et overblik over KUV, og vil bade indeholde
nationale politiske beslutninger og publikationer samt et internationalt udsyn og indblik pa KUV-omradet.
Portalen vil desuden formidle projekter mellem den enkelte underviser, forsker og institution, ligesom den
vil fungere som forbindelsesled mellem forsker og interessent. Endelig skabes der rum for dialog og kritisk
refleksion omkring KUV mellem bade interessenter og andre ligesindede.

STATUS: Projektet afventer finansiering.
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BILAG 3.4 /DIG! Portfolio

DIG! Portfolio

Et udviklingsveaerktgj for den kunstneriske og kulturelle entreprengr

KEA School of Design and Technology, Danmarks Designskole Center for Kommunikationsdesign / visuel
kommunikation og CAKI Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation udvikler sammen et studieforleb og
undervisningsredskab for kunstneriske og kreative studerende: portfoliet.

Formal og koncept

Formalet med portfoliet er at udvikle en metode og en rekke undervisningsmaterialer, der i en
entreprenant og professionaliseret sammenhzang kan synliggere det kunstneriske og kreative potentiale hos
studerende pa de kunstneriske, kulturelle og kreative uddannelser.

Portfoliet anvendes i fire trin:

som redskab til branche- virksomheds og organisationskontakt

som didaktisk redskab for underviseren

som redskab til innovative processer

som kunstnerisk metode
Mal
At samtlige studerende pa de kunstneriske og kulturelle uddannelser ved CAKI og de kreative uddannelser
pa KEA arbejder med portfoliet som en integreret del af uddannelsesforlgbet. Herunder er det en
malszetning, at de studerende gores bevidste om de iboende metodiske, innovative og entreprenante
potentialer i brugen af portfoliet.

Udviklingsforlgbet
Udviklingsprocessen fungerer som et trinvist gentagende forlgb, hvor studerende fra flere fagretninger
lebende inkluderes i arbejdet med portfoliet.

Integration i eksisterende fag:

Portfolio-metoden integreres i 2 eksisterende kurser pa hhv. Det Kongelige Danske Akademis Skoler for
Arkitektur, Design og Konservering/Designskolen og KEA/School of Design and Technology. Her
introduceres og udvikles portfolio metoden i samarbejde med en udvalgt gruppe studerende og
undervisere.

De studerende far input til, hvordan portfoliet kan benyttes som redskab til at synliggare og skabe
sammenhzng i deres faglige projekter. De modtager undervisning om portfoliets anvendelighed i arbejdet
som kunstneriske og kreativ iverkszttere, og der arbejdes med at anspore til en kritisk proces, hvor de
studerende er bevidste om egne evner, hvilket produkt eller service der kan tilbydes en aftager.

Integration i eksisterende fag

Pa baggrund af faget integreres portfoliet og den undervisningsmetode, der knyttes dertil, i eksisterende fag
pa Designskolen og designuddannelserne pa KEA. Det forventes, at metoden og undervisningen over et
lengere tidsligt forlgb kan introduceres pa alle de kunstneriske, kulturelle og kreative uddannelser, med gje
for ngdvendige faglige tilpasninger.

STATUS: Projektet afventer finansiering.
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BILAG 3.5/ Projekt Effekt

Projekt Effekt — fra studerende til underviser

Effektmaling, dokumentation og evaluering af de studerendes dannelsesforlgb

"Projekt Effekt — fra studerende til undervisere’ er baseret pa de konklusioner og den viden, der blev
genereret af et tidligere udviklingsprojekt, Projekt Effekt. Projekt Effekt var et samarbejde mellem CAKI,
Niels Brock Videncenter og CSE Lab, CBS.

"Projekt Effekt fra studerende til underviser’ har til formal at sikre undervisere de kompetencer, der skal
udvikles og fremmes for systematisk at kunne arbejde med erfaringerne og anbefalingerne fra ’Projekt
Effekt’ (2010-2011).

Projekt Effekt identificerede fem effekter, studerende erhvervede sig ved at deltage i studentervaksthuse og
iverksetterprojekter. Herudover identificerede projektet tre redskaber, som kan anvendes til at
dokumentere disse effekter. Endvidere prasenterede projektet muligheden for at konvertere disse effekter
til leringsmal.

’Med Projekt Effekt - fra studerende til underviser’ @nsker projektpartnerne at afholde kurser pa KEA og
CAKI, hvor undervisere, der deltager i entreprenante leringsforlgb, erhverver sig redskaber og indsigt i at
arbejde med det dannelsesbegreb, Projekt Effekt udviklede.

Baggrund

Pa KEA, Copenhagen School of Design & Technology og de kunstneriske og kulturelle uddannelser med
medlemskab i CAKI Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation arbejdes der i omfattende grad med
undervisningsaktiviteter inden for ide- og konceptudvikling, designprocesser, produktion af artefakter samt
fremme af en entreprenant kultur.

Med et stigende antal udviklingsprojekter samt en stigende erkendelse af, at eksisterende undervisnings- og
udviklingsaktiviteter skal dokumenteres og evalueres pa mader, der synligger og tydeligger den
entreprenante dannelse, er intentionen med dette kompetenceudviklingsprojekt at sikre undervisernes
kompetencer til at kunne varetage dokumentations- og evalueringsopgaver.

Med Projekt Effekt - fra studerende til underviser forventer Videncenter, EntAct (KEA) og CAKI at
fortsette udviklingen, forankringen og skabelsen en entreprenant kultur pa uddannelserne: ikke blot
iboende de udviklingsprojekter, EntAct og CAKI allerede huser, eller blandt de deltagende studerende, der
eksponeres for en entreprenant kultur, men ogsa blandt de undervisere, der deltager i
udviklingsprojekterne.

| en erkendelse af at alle udviklingsprojekter skal dokumenteres og evalueres for at kunne tilga andre
undervisere og uddannelser, samt en erkendelse af at udviklingen af en entreprenant kultur ogsa italesatter
udviklingen af en entreprenant dannelse, er der behov for nye dokumentations- og evalueringsformer.

Med Projekt Effekt forventer projektpartnerne siledes at forankre en kultur for synliggerelse og dialog
omkring dannelsesprocessen samt skabe en anden evalueringskultur, der sikrer en dokumentation af den

entreprenante dannelse.

STATUS: Projektet afventer finansiering.
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CAKI, marts 2012

Notat vedr.

Entreprengrskab pa de Kunstneriske og Kulturelle Uddannelser

Baggrund

CAKI har som en del af sit fokusomrade at bidrage til at styrke de studerendes mulighed for at forlgse det
kunstneriske potentiale i en entreprenant kontekst. Med udgangspunkt i de foregaende ars erfaringer og
den aktuelle samfundssituation — nationalt savel som globalt — fglger her en opdateret definition af,
hvorledes CAKI anskuer entreprengrskabsbegrebet i konteksten af de kunstneriske og kulturelle
uddannelser.

Entreprengrskab inden for de kunstneriske og kulturelle udannelser*

Pa CAKI anskuer vi entreprengrskab som det at styrke studerendes og dimittenders professionelle virke og
foretagsomhed. Skabende og udgvende kunstnere er oftest i den situation, at de er deres eget produkt.
Dette skal forstas saledes, at det, der i kunstneriske sammenhaenge tilbydes en aftager, oftest er dybt
personligt, skabt med afszet i evner og veerdier af en udpraeget subjektiv karakter.

Denne virkelighed skaber naturligt en sarbar og ofte udsat position for den enkelte, og fundamentet for en
professionel karriere kan derfor virke skrgbeligt for mange. Dette geelder bade nar en ydelse eller et
produkt tilbydes inden for det kulturelle omrade og nar der er tale om andre sammenhange, fx i private
virksomheder.

For at imgdekomme de saerlige udfordringer, implicitte savel som eksplicitte, der er forbundet med
entreprengrskab pa de kunstneriske og kulturelle fag, arbejder CAKI for at etablere laeringsmaessige og
radgivningsrettede forlgb, der opbygger de studerendes personlige og professionelle kompetencer inden
for tre hovedomrader:

Professionalisering — Foretagsomhed - Kunstnerisk Innovation

Professionalisering

Mange dimittender fra de kunstneriske og kulturelle uddannelser starter deres professionelle virke som
selvbeskaeftigede — oftest som freelancer eller selvstaendig. Et vigtigt perspektiv for den selvbeskaeftigede
dimittend er saledes ogsa den professionalisering, der seetter rammerne omkring det kunstneriske og
kulturelle virke. Her taenkes altsa ikke pa den faglige professionalisering men pa de strukturelle rammer,
der seettes omkring den skabende og/eller udgvende praksis.

! Med de kunstneriske uddannelser henvises her til uddannelserne under Kulturministeriet samt de kulturelle
uddannelser under Uddannelsesministeriet (Arkitekt- og Designskolerne)
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Foretagsomhed

Foretagsomhed er et begreb, der definerer en persons evne til at omsaette tanker til forandrende
handlinger, som har veerdi for andre.? | CAKI arbejder vi med en kvalificerende rammesazetning med
udgangspunkt i foretagsomhedsbegrebet. Dette betyder blandt andet, at vi anskuer foretagsomhed som
det at veere i stand til at handle og omsaette sin viden og faglighed i handlinger, der skaber en social,
gkonomisk eller kulturel vaerdi i det omgivende samfund. Foretagsomhed anskues altsa ud fra en
rammesaetning omkring samfundsforstaelse og social intelligens i kombination med en dyb faglighed.

Der fokuseres derfor pa, hvordan man som skabende og udgvende kunstner kan se sin personlige
skabertrang i sammenhang med behov og problemstillinger i det omgivende samfund og pa denne
baggrund veere i stand til at skabe og synligg@re den kunstneriske veaerditilfgrsel til samfundet.

Kunstnerisk Innovation

Kunstnerisk innovation forstar vi som kunstneriske aktiviteter og processer, som skaber ny viden, der
udvikler nye muligheder. Disse muligheder genererer ved udnyttelse en merveerdi, der bade bidrager til nye
dimensioner for det kunstneriske udviklingsarbejde og kan skabe medvaerdi i forhold til samfundets og
erhvervslivets anvendelse af kunstfaglig viden. Vaerdiskabelsen behgver for den kunstneriske innovations
vedkommende ikke ngdvendigvis at veere af gkonomisk art.

Kunstneriske processer og aktiviteter henviser til, at kunstnerisk innovation ikke opstar fra ren inspiration
eller indskydelse, men fra bevidst straeben igennem et forlgb. Fra skabelsen af ny viden til kvalificeret
bearbejdning af denne viden og generering af idéer og muligheder, til udvaelgelse og udvikling af processer
og produkter til udnyttelse gennem aktivering inden for en stgrre kontekst. Det vaere kunstnerisk,
teknologisk eller samfundsmaessigt.

Kunstnerisk Innovation er saledes nzert beslaagtet med omradet Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed.

Entreprengrskab og intraprengrskab

Entreprengrskab kan tage forskellige former og have forskelligt omfang. Det kan veere alt fra
enkeltmandsprojekter pa deltid til opstart af stgrre virksomheder, der skaber flere arbejdspladser.

En entreprenant kultur er central for at styrke et lands evne til at udvikle, producere og markedsfgre nye
varer og tjenesteydelser. Det er en vigtig pointe, at vaerdiskabelsen i forbindelse med entreprengrskab ikke
ngdvendigvis behgver at vaere gkonomisk. Den kan ogsa vaere eksempelvis social eller kulturel.

Mange kalder ogsa entreprengrskab for ivaerksaetteri. Begge betegnelser daekker over at kombinere
ressourcer, fx viden, idéer, innovationer og penge. Den mest kendte form for entreprengrskab er at starte
en ny forretning. | Igbet af de seneste ar er entreprengrskab blevet udvidet til ogsa at inkludere sociale og
politiske former for entreprenant aktivitet.

En retning inden for entreprengrskab er den sociale entreprengr, der opdager et socialt problem og
benytter sig af entreprengrielle principper til at organisere, skabe og administrere et projekt for at skabe
social forandring.

Intraprengrskab referer til entreprenante aktiviteter inden for et eksisterende firma eller en organisation.

2 Ref. Anne Lindstad Kirketerp
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