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INTRODUKTION

| 2014 s@satte Rytmisk Musikkonser-
vatorium (RMC) og Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium (DKDM)
det feelles projekt 'Entreprengrskab,
innovation og mental styrke".

Projektets overordnede malsaetning
var at ruste de studerende til det
arbejdsmarked, der venter dem, ved at
styrke deres mentale evner og kom-
petencer inden for entrepengrskab og
iveerkseetteri.

Denne publikation er en forteelling om,
og dokumentation af, projektets farste
del: arbejdet med entreprengrskab pa
de to konservatorier.

Formalet med dette delprojekt har
veeret to-sidet: dels ville man optimere
de studerendes kompetencer indenfor
forretningsforstaelse, idéudvikling,
iveerkseaetteri og kommunikation; og dels
skulle undervisernes kompetencer i
entreprengrskab opkvalificeres sale-
des, at entreprengrskab blev klarere

profileret og bedre integreret i det
samlede undervisningsudbud pa de to
institutioner.

Pa de folgende sider far du et indblik i
projektet og de overvejelser, der ligger
bag. Publikationen er opdelt i fire dele:

e | den fgrste del vil du blive preesen-
teret for begrebet entreprengrskab i
en kunstnerisk sammenhang samt
baggrunden for projektet

e | den anden del vil du fa et indblik i
projektets udviklede aktiviteter og
tilrettelagte forlgb

¢ Den tredje del er fokuseret pa gjorte
erfaringer, anbefalinger og tanker om
det fremadrettede arbejde med entre-
prengrskab pa konservatorierne

e | den fjerde del har vi samlet relevante
oversigter og dokumenter, til de, der
selv arbejder med entreprengrskabs-
forlgb pa kunstneriske uddannelser

Vi haber, at projektet savel som pub-
likationen kan tjene som inspiration

for undervisere og andre kunstneriske
uddannelsesinstitutioner, der arbejder
med entreprengrskab, og som eventuelt
gnsker at indga tveerinstitutionelle sam-
arbejder om emnet.

God leeselyst.

Delprojektet om entreprengrskab
er udviklet af Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium og Rytmisk
Musikkonservatorium i samarbejde
med CAKI - Center for Anvendt
Kunstnerisk Innovation. Projektet
lgb fra 2014 — 2016 og var stgttet af
Kulturministeriet.
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FORORD

Siden 2009 har Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium og Rytmisk
Musikkonservatorium udviklet et teet
tveerinstitutionelt samarbejde omfat-
tende feelles kandidatuddannelse
inden for tonemesteruddannelsen og
en reekke stgrre og mindre koncertpro-
jekter, herunder arlige stort anlagte
"rytmiske sangskrivere mader klassiske
komponister”- projekter med op mod
100 studerende fra begge institutioner.
Desuden indgar RMC og DKDM i et tre-
benet samarbejde med professionshgj-
skolen Metropol om udvikling af feelles

efteruddannelsesaktiviteter blandt
andet med sigte pa styrkelse af musik-
ken i folkeskolen, hvortil kommer flere
tveeraestetiske projekter, som omfatter
begge konservatorier.

| 2014 modtog RMC og DKDM en
seerlig puljebevilling fra Kulturministeriet
til udvikling af et feelles projekt inden for
entreprengrskab, innovation og mental
styrke. Delprojektet om entreprengrskab
udvikledes i et teet og inspirerende sam-
arbejde med CAKI, og det er dette del-
projekt, der dokumenteres og beskrives
i naerveerende publikation. Delprojektet

som sadan er afsluttet, men arbejdet
med at udvikle og integrere entreprengr-
skab som en veaesentlig del af uddan-
nelsen af unge kunstnere fortseetter

pa begge konservatorier. En stor tak til
alle involverede, ikke mindst Torben Eik
(RMC), Jonas Bille (DKDM), Pernille Skov
(CAKI), Morten @hlenschlaeger Andersen
(CAKI), Rikke Lund Heinsen samt som
redakter af neervaerende publikation Line
Zachariasen (CAKI).

Henrik Sveidahl, rektor for RMC
Bertel Krarup, rektor for DKDM

Forord
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BEGREBSINTRODUKTION

KUNSTNERISK ENTREPRENBRSKAB
- ET UDVIDET MULIGREDSFELT

| dette projekt har vi sigtet efter
at gge de konservatoriestude-
rendes kompetencer inden for
entreprengrskab. Men hvordan er
man entreprenant i kunstnerisk
forstand? Denne artikel praesen-
terer projektets brug af begrebet
'kunstnerisk entreprengrskab’.

Af Rikke Lund Heinsen, underviser og udvik-
lingskonsulent i kunstnerisk entreprengrskab

Ofte kan det veere en udfordring at
arbejde med entreprengrskab som fag-
og paedagogisk felt pa en kunstskole. Pa
den ene side har de fleste undervisere og
studerende et nogenlunde klart billede
af, hvad ordet 'entreprengrskab’ deekker
over, mens de pa den anden kan blive i
tvivl om ordets egentlige betydning - og
seerligt, nar det indgar i en kunstnerisk
sammenhaeng. Denne forvirring bunder
som regel i, at vores forestilling om
entreprengren bygger pa et traditionelt,
smalt syn pa entreprengrskab. Men
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nar vi taler om entreprenerskab i en
kunstnerisk uddannelsessammenhaeng
og praksis, har vi brug for at anskue
begrebet i et bredere perspektiv.

Fra Mads Skjern til Bjork
Traditionelt set har man opfattet det at
veere entreprenant som det at kunne for-
udse muligheder, der ligger og venter pa
at blive udnyttet. Entreprengrskab er her
knyttet til et individ med et seerligt flair
for at opdage uudnyttede potentialer og
udnytte dem, gerne mod en gkonomisk

gevinst. | det smalle perspektiv seettes
entreprengrskab saledes i forbindelse
med virksomhedsopstart, iveerkseetteri
og gkonomiske incitamenter. Figuren
Mads Skjern fra tv-serien Matador er et
godt eksempel pa entreprengren i den
traditionelle forstand. Skjern kommer til
Korsbeek, hvor han hurtigt spotter en for-
retningsmulighed, og med hard attitude
og is i maven grundlaegger han tgjfor-
retningen Tgjhuset, der udfordrer (og
udkonkurrerer) det eksisterende. Med
andre ord opdager Skjern en mulighed i

markedet, som han udnytter.

Men man kan ogsa anskue mulighe-

der som noget, der skabes, og dermed
entreprengrskab som skabelsen af nye
virkeligheder. Og det er netop denne
anskuelse, det brede entreprengrskabs-
perspektiv bygger pa. Her betragtes
muligheder som noget, der skabes
mellem mennesker og i sociale proces-
ser, hvor individer danner relationer,
samskaber, samhandler og forhandler.
Entreprengrskab far dermed mere end
en rent gkonomisk funktion, det bliver i
hajere grad forbundet med feellesskab
og kollektivitet. Et eksempel pa denne
tilgang til entreprengrskab er musikeren
Bjorks Biophilia Educational Project, der
blev lanceret sammen med udgivelsen
af albummet Biophilia i 2011. | projektet
gar akademikere, forskere, kunstnere,
undervisere og studerende sammen med
formalet, om at fa bgrn mellem 10-12 ar
til at udforske egen kreativitet og sam-
tidig leere om musik, natur og videnskab
gennem nye teknologier. Pa baggrund

af sit kunstneriske virke skaber Bjork
altsa en mulighed, der har veerdi om end
denne veerdi ikke er gkonomisk funderet.

Foretagsomhedsbegrebet i spil

Et begreb, der ofte forbindes med evnen
til at skabe muligheder og veerdi i bred
forstand, er begrebet foretagsomhed.
Foretagsomhed defineres som:

»en persons evne til at omseette
tanker til forandrende
handlinger, der har veerdi for
andre« (Kirketerp, 2011)

| forhold til at kvalificere og foretage
undervisningsmaessige og didaktiske valg
inden for det brede entreprengrskabsfelt,
er foretagsomhed et interessant begreb
at arbejde med. Dele af forskningen og
debatten inden for entreprengrskab har
nemlig peget p4, at det at kunne skabe
muligheder kreever nogle seerlige kompe-
tencer. Det kan vaere kompetencer inden
for omrader som formidling, kommuni-
kation, samskabelse, iterative processer
(det at forstd, at processer er gentagne,
cykliske beveegelser) samt kompleksitet

i ledelse, og altsa ikke blot traditionelle
entreprengrskabsdyder som forretnings-
planlaegning og strategi.

Kunstnerisk entreprengrskab — et udvidet mulighedsfelt 11



Kunstnerisk entreprengrskab

Pa de kunstneriske uddannelser giver
det mening at arbejde med entreprengr-
skab i et bredt, foretagsomt perspektiv,
da undervisningen bade kan:

¢ indeholde konkrete entreprengrielle
veerktgjer (professionalisering)

o forbindelse sig til de studerendes selv-
staendige projektarbejde (kunstnerisk
innovation)

e samt understgtte udvikling af de
studerendes entreprenante mindset
og handlingstillid i forhold til dem sely,
deres kunstfelt og deres muligheder
(foretagsomhed)

| en kunstnerisk uddannelseskontekst
er entreprengrskab derfor et fagligt og
paedagogisk felt, der kan hjeelpe den
studerende til:

¢ at udvide sit repertoire for at skabe
nye veerker, begivenheder eller
produkter

¢ at udvide sine muligheder for nye sam-
arbejdsformer og praksisfeellesskaber

¢ at udvikle sprog og metoder til at tale
om entreprengrskab

¢ at udvide sine muligheder for at skabe
veerdi pa nye mader

e at udvide sit metodeapparat til at
reflektere og kontekstualisere sine
erfaringer

12 Begrebsintroduktion

Pa baggrund af disse perspektiver og
fokusomrader kan en begrebsdefinition
af 'kunstnerisk entreprengrskab’ dermed
lyde:

»Kunstnerisk entreprengrskab
styrker studerendes evne til at
veere foretagsomme, sa de med
udgangspunkt i deres kunstne-
riske faglighed udvider mulig-
hedsfeltet for deres professio-
nelle virke, og derigennem skaber
veerdi pd mangfoldige mader.«

At undervise i kunstnerisk
entreprengrskab

Nar vi skal undervise studerende i
kunstnerisk entreprengrskab i et bredt
foretagsomhedsperspektiv, kan under-
visningen indeholde emner og omrader
fra en bred palet. Den kan handle om alt
fra projektledelse, ideudvikling og ans@g-
ningsteknik over synlighed, crowdfunding
og forhandlingsteknik til selvledelse,
brancheforstaelse og netveerksarbejde.
Samtidig kan undervisningen ogsa have
fokus pa udvikling af et entreprenant
mindset gennem narrativ teori, laerings-
teorier, diskursforstaelse, personlig kom-
petenceudvikling, identitetsforstaelse,
motivationsarbejde og stresshandtering.
Det vigtigste er, at vi som undervisere
far skabt en tilstraekkelig forbindelse
mellem undervisningselementerne og de
studerendes praksis, sa de studerende
reelt kan afprove de veerktgjer, de far,
samt far integreret det entreprenante
tankeszet lgbende gennem uddannelsen.

Abne droftelser

og tveerfaglig videnudveksling

| disse ar er entreprengrskab pa de
kunstneriske uddannelser i en spaenden-
de udvikling. Begrebet far form og ind-
hold, undervisningsforleb og leeringsrum
afprgves, og eksamensformer testes. Det
er godt, for det er ad den vej, at feltet -
bade som kompetencefelt, psedagogisk
felt og maske endda dannelsesfelt — kan
udvikle sig.

Vi har behov for lgbende &ben drgftel-
se og afprgvning af indhold og nye for-
mater. Ligesom vi har behov for lgbende
videnudveksling mellem undervisere
og skoler. Hvornar skal undervisningen
tilretteleegges? Hvem kan undervise?
Hvilke veerktajer er anvendelige? Hvad
er vores erfaringer med veerktgjs- og
mindsetdelen? Sadanne spargsmal, tvivl
og erfaringer skal vi kunne dele pa tveers
af uddannelsesinstitutioner. Og det er
netop det, vi har haft fokus pa i neervee-
rende projekt.

LA&S MERE

Kirketarp og Greve,
Entreprengrskabsundervisning,
Aarhus Universitetsforlag, 2011

BAGGRUND FOR PROJEKTET



»VI1 bar | hgjere grad arbejde med

entreprengrskab som et integreret
leeringsfelt pa musikkonservatorierne.«

Entreprengrskab skal ikke blot
veere et valgfrit tillaeg pa musik-
konservatorierne. Det skal deri-
mod integreres og vare en fast del
af undervisningsudbuddet. Og det
er der mindst tre grunde til.

Af Torben Eik Jacobsen, underviser og uddan-
nelsesplanleegger, RMC

Nar studerende pa musikkonservatorierne
bladrer gennem fagskataloget over valg-
fag eller frivillige fagtilbud, bgr entrepre-
ngrskab ikke veere at finde i kataloget. For
selvom entreprengrskab ofte ses som et
valgfrit tilleeg til den kunstneriske uddan-
nelse, er der tre grunde til, at vi bgr arbejde
med entreprengrskab som et integreret
leeringsfelt pa musikkonservatorierne.

At skabe sin egen forretning

Den fgrste grund handler om ngdvendig-
hed. Det handler om at falge med tiden og
imgdekomme et foranderligt arbejdsmar-
ked. Som uddannelsesinstitution er det
vores opgave at kleede de studerende pa til
den virkelighed, der venter. Og den virkelig-
hed er i dag fuld af udfordringer, som ikke
fandtes fa ar tilbage.
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»Vilkérene for at kunne ernaere
sig som musiker har — pé godt og
ondt - forandret sig markant.«

Det skyldes iseer et digitaliseret musik-
marked, der tilbyder nye forbrugsmulig-
heder og distributionsformer. | dag er det
bade nemmere og billigere at lave musik,
og nemmere og billigere at distribuere
den. Det har sat musikkens forretnings-
modeller under pres, og for mange
musikere betyder det, at deres gkonomi
skal sikres gennem flere, sma indteegts-
kilder. Dertil kommer, at de traditionelle
faste stillinger i for eksempel orkestre og
kor forsvinder. Det betyder yderligere, at
de fleste musikere kommer til at opleve
et sammensat arbejdsliv med skiftende
projekter, smaanseettelser, freelance-
anseettelser og maske oven i kgbet med
sidelgbende koncertvirksomhed. Foruden
at skulle skabe sin egen, individuelle
forretningsmodel, forudseetter erhvervet
som professionel musiker altsa ogsa en
hgj grad af selvledelse sammenlignet
med andre fag og erhverv. Musikere ma
selv tage ansvar for alt fra gkonomi og
regnskab til markedsfgring, synlighed og
PR. Og det tilmed i en branche, hvor der

sjeeldent er rad til at hyre professionel
hjeelp til sadanne opgaver. Med entrepre-
nerskabsundervisning far de studerende
adgang til en reekke veerktgjer og tanke-
seet, der skal ruste dem til at skabe og
bestyre egen forretning pa et konkurren-
cepraeget marked, uden at miste lysten
til at veere kunstner.

Fa ideerne ud i verden

Den anden grund handler om at fa ideer
og visioner ud at leve. Dem har kunstne-
riske studerende i al beskedenhed man-
ge af. Men uden hjeelp til projektledelse,
idéudvikling, kommunikation, fundraising
og samarbejdsmodeller, kommer de ikke
langt. Nar vi arbejder med entreprengr-
skab pa musikkonservatorierne, handler
det derfor ogsa om at give de studerende
en forstaelse af de muligheder, de star
overfor, og give dem en reekke konkrete
redskaber og metoder til at udnytte dem.
For gode ideer fortjener at blive fort ud i
verdenen.

Mere end smor pa bredet

Den tredje grund er ikke uveesentlig, men
i sagtens natur sveerere at argumentere
for. Den handler nemlig om de afledte
effekter, det har at sende unge musikere

ud i verden med redskaber til at vurdere,
tilretteleegge og udfgre projekter, ideer
0g visioner.

»Ved at laere de studerende at
administrere deres karrierer som
selvsteendige forretningsdrivende,
giver vi dem ogsd redskaber til
noget storre.«

Vi hjeelper dem med at estimere og ana-
lysere nye muligheder, og dermed hjeel-
per vi dem ogsa til at komme med ideer
og l@sningsforslag, der har potentiale til
at skabe veerdi for andre end dem selv.

»| en klassisk entreprengrskabs-
kontekst er fokus ofte rettet mod
penge og karriere, men det er
vigtigt at pointere, at malet med
entreprengrskabskunnen ogsd
kan veere at skabe vaerdi pd andre
parametre end smar pd bredet. «

Ved at give konservatoriernes kunstne-
risk visionaere studerende viden og ideer

til at fare deres visioner ud i verden,
skaber vi samtidig et bedre kulturliv og
et bedre samfund. For den gode kunst
finder desveerre sjzeldent vej til publikum
af sig selv. Det hviler pa kunstneren at
synligggre og udbrede den.

Vzk fra valgfagsskemaet

For musikkonservatorierne er der

altsa mindst tre gode grunde til at tage
entreprengrskab af valgfagsskemaet

og i stedet arbejde aktivt og malrettet
med integreret entreprengrskabsunder-
visning. Undervisningen kan ruste de
studerende til et foranderligt og frag-
menteret arbejdsmarked. Den kan gge
sandsynligheden for, at de studerendes
kunstneriske ideer kommer ud og leve.
Og den kan inspirere igangseettere, der
har kvalifikationer til udvikle og gennem-
fore store projekter, ud over deres egen
solopraksis. Projekter, der kan komme
kulturlivet, samfundet og gkonomien til
gode. Som uddannelsesinstitutioner ma
vi derfor se i gjnene, at entreprengrskab
er et grundvilkar for fremtidens musiker,
hvad enten denne er rytmisk eller klas-
sisk funderet.

Entreprengrskab er et grundvilkar for fremtidens musikere 15
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(Links, klik pa teksten)

Aftagerundersggelse af
arbejdsmarkedet for
konservatorieuddannede
udgvende musikere,

2. maj 2011

Dimittendundersggelse,
Rytmisk Musikkonservatorium,
april 2013

Dimittendundersggelse,
Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium,
april 2013
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ENTREPRENURSKAB SOM
TVERINSTITUTIONELT FA

Hvorfor samarbejde om
entreprengrskab pa tveers af
konservatorierne?

Af Jonas Bille Gamkjeer, uddannelsesleder,
DKDM

Entreprengrskab som fag pa de danske
konservatorier har et par ar pa bagen.
For ti ar siden var der pa Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium tale

om klassisk storholdsundervisning i
samarbejde med Roskilde Universitet,
hvor undervisningen fokuserede pa
markedsfgring, virksomhedsgkonomi og
projektstyring. Senere blev denne type
undervisning integreret i den normale
undervisning, og i et par ar har samtlige
af konservatoriets studerende kunne
sammensaette sin egen fagpakke af
redskabsfag inden for entreprengrskab.
Nar nu begge konservatorier allerede har
arbejdet — og arbejder — indgédende med
entreprengrskab hver for sig, hvorfor er
det sa overhovedet ngdvendigt at indga
tveerinstitutionelle samarbejder om
samme emne?

En del af musikerens virke
Det tveerinstitutionelle entreprengr-
skabsprojekt udsprang pa baggrund
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af, at entreprengrskabsarbejdet pa de
kunstneriske uddannelser i de seneste
ar har taget en ny drejning. Projektet er
saledes et handgribeligt eksempel pa,
hvordan opfattelsen af entreprengrskab
har eendret sig pa kunstuddannelserne.

»Vier gdet fra at arbejde med
entreprenarskab ud fra et klas-
sisk, skonomisk perspektiv og
som et tilleeg til de studerendes
kunstneriske faglighed til at
arbejde med entreprengrskab
som en indlejret del af musike-
rens professionelle virke.«

Det betyder, at vi ud over at styrke
basale kvalifikationer og faerdigheder,
0gsa bor arbejde ud fra den livsverden,
musikeren befinder sig i. Vi skal ggre de
studerende kompetente til at lede dem
selv, sa de fra fgrste feerd kan agere som
professionelle kunstnere. Men hvordan
ger vi det bedst og hurtigst? Hvilke
kursusformer virker? Hvilke undervisere
breender igennem? Og hvordan engage-
rer vi de studerende? Der laegger et vist
forventningspres pa institutionerne, som
skal udvikle og tilbyde fornuftige under-
visningsforlgb. Og her er videndeling

GOMRADE

mellem institutionerne afggrende for at
udvikle de mest vellykkede forlgb.

Horisontudvidelse og netvaerk

Det tveerinstitutionelle samarbejde har
ogsa veeret frugtbart i andre sammen-
hzenge. | en tid, hvor feerre og faerre
musikere bekymrer sig om genrer og
musikalske afgraesninger, er mgdet
mellem de to institutioners studerende
inspirerende. Grundlzeggende arbejds-
processer, forretningsmodeller og
juridiske regler er maske ens for de stu-
derende — om man arrangerer en festival
for moderne kompositionsmusik eller
progressiv indiemusik er ikke afggrende.

»Men den synergi, der opstar i
madet mellem to studerende med
forskellige tilgange til naesten
samme problemstilling, udvider
begge parters horisont.«

Derudover gger den feelles undervisning
de studerendes netveerk, og giver anled-
ning til projektsamarbejder eller etable-
ring af arbejdsrelationer, der forhabentlig
kan bruges efter endt studietid.

Undervisernes faelles
udfordringer og erkendelser

Det tveerinstitutionelle samarbejde har
ogsa veeret en positiv faktor for under-
visernes opfattelse af entreprengrskab
pa konservatorierne. Et af projektets
malseetninger var netop at gge konser-
vatoriernes faste laererstabs viden om
entreprengrskab. Gennem den tvaer-
institutionelle dialog fik underviserne

et indblik i, hvordan entreprengrskab
ubevidst var en reel del af deres hverdag
og undervisning. Det blev ogsa tydeligt,
at underviserne stod med de samme
udfordringer i vejledning af de studeren-
de inden for entreprengrskabsfeltet. En
sadan feelles erkendelse af, hvad entre-
prengrskab er, og hvordan det haenger
sammen med de studerendes virkelig-
hed, kan have stor betydning for, hvordan
leererne takler en undervisningssituation,
og den nye bevidstgerelse om entrepre-
ngrskab skal gerne udbredes.

Feelles sparring pa institutionerne
Som planlaegger og koordinator af
undervisning i entreprengrskab sidder
man ofte alene eller med hgjst meget fa
personer pa institutionerne. Det betyder,
at der normalt gar et stykke tid, for nye
undervisningsforlgb finder deres rette

form. Deltagelsen i dette projekt betad,
at institutionernes koordinatorer og
uddannelsesplanlaeggere fik adgang til
et feellesskab med konstruktiv sparring
pa nye undervisningsmoduler. | sidste
ende betad det, at undervisningen blev
bedre fra start af.

Frivilligt fellesskab

Et projekt som dette viser klart, at entre-
prengrskab er et af de omrader, hvor det
giver mening at arbejde sammen om
moduler, feelles undervisere, feelles fag
samt erfaringsudveksle pa tveers af insti-
tutioner. Det ber dog veere pa frivilligt
plan. For tveerinstitutionelt samarbejde
er besveerligt af rent praktiske og plan-
leegningsmaessige arsager. Det var ogsa
dette projekts store udfordring.

»Pd trods af gode intentioner var
skemalaegning af moduler for
studerende fra hver sin institution,
der ikke har fri pé samme tid,
undertiden naermest umulig.«

| et pilotprojekt kan man naturligvis
arbejde sig uden om de fleste forhin-
dringer, men en gget fast samleesning

af fag og moduler vil vaere overordentlig
vanskelig, hvis ikke man forinden har
gjort et stort koordineret planleegnings-
arbejde. Og et sadant arbejde vil tage
vigtige ressourcer fra institutionernes
gvrige undervisning og planlaegning.

Det tveerinstitutionelle samarbejde bar
derfor veere et frivilligt samarbejde, hvor
det kun er dele af undervisningen, der
samleeses.

Styrket samarbejde

Overordnet set har det tveerinstitutio-
nelle samarbejde resulteret i menings-
fuld erfaringsudveksling og faglige
netvaerksdannelser mellem Rytmisk
Musikkonservatorium og Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium. Det

har desuden veeret nyttigt at have

CAKI - Center for Anvendt Kunstnerisk
Innovation, som en fzelles sparringspart-
ner, der har haft viden om bade kunstud-
dannelserne og det kunstneriske entre-
prengrskabsfelt. Forhabentlig kan begge
konservatorier nu bygge videre pa dette
samarbejde, ligesom projektet maske
ogsa kan inspirere andre kunstskoler

til at arbejde med entreprengrskab pa
tveers af institutioner.

Entreprenarskab som tveerinstitutionelt fagomrade
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TIDSLINJE Det feelles projekt om entreprengrskab pa Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium (DKDM) og Rytmisk Musikkonservatorium
(RMC) forlgb over to ar, fra april 2014 til april 2016.

Projektet bestod dels af en reekke feelles aktiviteter, som bl.a. omfattede en
felgegruppe for undervisere og et afslutningsseminar med fokus pa viden-
deling, og dels af en reekke aktiviteter, der var tilrettelagt til de studerende
pa hvert konservatorium.

Fa overblik over projektet fra dets opstart til dets afsluttende event, og lees
mere om projektets forskellige delelementer pa side 22 - 37.

RMC
KURSUS

FELLES

KURSUS
DKDM



FOR STUDERENDE

KURSER |

ENTREPRENURSKAB

Undervisningen i entreprengr-
skab blev udviklet pa tveers af
Rytmisk Musikkonservatorium

og Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium, men indfgrt
som et separat forlgb pa hvert af
de to konservatorier. Fa et indblik i
de to forlgb nedenfor.

Af Line Zachariasen, projektleder pa CAKI

Malsaetningen med projektet i entre-
prengrskab var at ruste de studerende
til det arbejdsmarked, der venter dem,
ved at styrke deres kompetencer inden
for entreprengrskab og iveerksaetteri.
En vaesentlig del af projektet har derfor
veeret de to kursusforlgb i entreprenar-
skab, specifikt malrettet studerende pa
hvert af de to konservatorier.

Undervejs har konservatorierne
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arbejdet teet og sparret pa tveers, blan-
det andet i forhold til kursets indhold,
design, research, implementering og
evaluering.

Entreprengrskab pa

Rytmisk Musikkonservatorium

Pa Rytmisk Musikkonservatorium
forleb kurset i entreprendgrskab over

tre semestre. De fgrste to semestre
bestod af to seminarer samt to undervis-
ningsmoduler, der strakte sig over flere
undervisningsgange, mens undervisnin-
gen pa tredje semester blev erstattet
af et individuelt vejledningsforlgb med
professionelle mentorer fra musik- og
kulturbranchen.

Kurset var normeret til 15 ECTS, og de
studerende blev bedgmt pa baggrund af
en fgrstedrsprove efter 2. semester samt
en afsluttende mundtlig eksamen efter
3. semester.

UDVIKLING AF
KURSER

Kurserne er udviklet af de
to musikkonservatorier

i samarbejde med CAKI
samt i dialog med
undervisere og studerende
fra begge konservatorier.

KURSUSPLAN

. SEMESTER

1. Seminar
Introduktion til entreprengrskab pa Rytmisk Musikkonservatorium, v. Thomas Borre og Torben Eik Jacobsen.

1. Modul
Entreprengrskab som metode og mindset — en introduktion til begreber, opmaerksomhedspunkter og handlemuligheder
inden for entreprengrskab i en bred optik, v. Rikke Lund Heinsen.

2. Seminar
Rettigheder og deres udnyttelsesperspektiver, v. Neel Lykkegaard.

2. Modul
Projektledelse — udvikling, design og styring af komplekse processer, v. Jan Samuelsen.

. SEMESTER

3. Seminar
Forhandlingsteknik, v. Claus Ipsen (feelles for studerende fra RMC og DKDM).

3. Modul
Kommunikation — Branding og storytelling, v. Danni Travn.

4. Seminar
Fundraising v. Carsten Mgrch-Bentzen.

4. Modul
Aftaleret, kontrakter, virksomhedsformer og skat, v. Janne Schultz Rasmussen.

. SEMESTER

5. Ud-af-huset
Mentorprogram — individuel vejledning med mentorer fra det professionelle kulturliv.
Laes mere om mentorprogrammet pa side 26.

Kurser i entreprengrskab 23



»Malsaetningen med projektet |
entreprengrskab var at ruste de studerende til
det arbejdsmarked, der venter dem.«

Entreprengrskab pa Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium

Pa Det Kongelige Danske Musikkonser-
vatorium var kurset i entreprengrskab
tilrettelagt som et ekstraordinaert
kursus sidelgbende med den almindelige
undervisning.

Kurset forlgb over fem moduler, fra
februar til april 2015, og blev udbudt
pa bade dansk og engelsk. Sidelgbende
med kurset blev de studerende tilknyttet
en mentor fra det professionelle musik-
og kulturliv.

Kurset var ikke normeret til ECTS,
men et bestaet kursus udlgste et diplom.
Bedemmelsen blev givet pa baggrund
af en mundtlig preesentation, hvor den
studerende skulle fremlaegge en for-
retningsmodel eller karriereplan, der
skitserede et virke som musiker eller
kunstnerisk entreprengr.
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KURSUSPLAN

1. SEMESTER

Modul 1

Ideudvikling / SPRING Il v.
Pernille Skov og Morten
@hlenschlzeger Andersen

Modul 2

Forhandlingsteknik v. Claus
Ipsen (feelles for studerende fra
RMC og DKDM).

Modul 3
Kommunikation, v. Danni Travn.

Modul 4

Fundraising, v. Maiken S
Ingvordsen. I-/E M E R E
Modul 5

Fremleeggelse af projekt:
studerende pitcher egne for-
retningsmodeller, v. Morten
@hlenschlzeger Andersen og
Rikke Lund Heinsen.



FOR STUDERENDE|

MENTORPROGRAMMER

Pa bade Rytmisk
Musikkonservatorium og

Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium supplerede
man entreprengrskabsundervis-
ningen med mentorprogrammer.
Fa et indblik i, hvad et mentorpro-
gram for musikere gar ud p3a, og
har, hvad mentorer og meentees
syntes om programmerne.

Af Line Zachariasen, projektleder pa CAKI

Studerende pa konservatorierne har
ofte masser af ideer og viden inden

for det kreative felt. Men indimellem

kan det veere sveert at fa sat ord pa
kompetencer, fa formuleret en projek-
tidé eller vide, hvordan man skal ga

fra at vaere studerende til at opbygge

et selvsteendigt, professionelt virke.
Derfor indfgrte man pa bade Rytmisk
Musikkonservatorium og Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium et mentor-
program, som en del af undervisningen

i entreprengrskab. Formalet med de to
mentorprogrammer var netop at styrke
de studerendes karrieremuligheder gen-
nem viden- og erfaringsudveksling med
professionelle mentorer fra musik- og
kulturbranchen.
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Hvad er en mentor?

»En mentor er en erfaren person,
der har lyst til at dele sin viden,
vejlede og leere fra sig.«

Et mentorskab bygger pa en aben
dialog mellem mentor og mentee, hvor
mentor har mulighed for at inspirere og
stotte mentee i forhold til karriere- eller
personlig udvikling. En mentor er altsa
ikke et forbillede eller en alvidende
autoritet, men derimod en lyttende
sparringspartner.

Hvad er en mentee?

»En mentee er en person, der
seger at udvikle sine evner og
preestationer gennem personlig
sparring med en mere erfaren
person.«

Det kan veaere evner indenfor karriere,
jobs@gning, kunstnerisk udvikling eller
andet. For at fa8 mest ud af mentorska-

bet, bgr menteen s@rge for at veere dben,

god til at lytte, vise sig motiveret, have
fokus pa leering, kunne tage imod kritik

og ikke mindst veaere forberedt. Bade
mentor og mentee skal tage mentorska-
bet alvorligt, men det er menteen, der
har ansvaret for at fa dét ud af forlobet,
han eller hun gnsker. Derfor kan det
veere en god idé, at menteen gor sig
tanker om, hvad der gnskes af forlg-

bet og indgar en mentorkontrakt med
malsaetninger.

Hvordan forlgber

et mentorprogram?

Der findes flere typer mentorforlgb med
forskellige formal. Et mentorforlgb kan
for eksempel have fokus pa sparring om
faglig udvikling og fremtidige karriere-
valg, ét andet kan tage udgangspunkt i
radgivning og stette i forhold til at starte
virksomhed. Omfanget og leengden

af et mentorprogram varierer alt efter
formalet. Nogle programmer varer i
flere ar, mens andre udspiller sig over
fa maneder. Drejer det sig om opstart af
en virksomhed, vil menteen formentlig
have brug for faglig sparring det fgrste
ar. Drejer det sig derimod om integra-
tion og uddannelse, kan mentorskabet
forlobe over flere ar, selvom der maske
vil blive leengere og leengere mellem
medeintervallerne. Som hovedregel bar
et mentorforlgb tilretteleegges indivi-
duelt mellem mentee og mentor samt

i overensstemmelse med det konkrete
formal, menteen @nsker sparring pa.

Mentorprogrammer
for kunstneriske studerende

»Et mentorforlaeb for kunstnere
vil ofte adskille sig fra et klassisk
mentorforleb, da man her vil tage
hajde for og drefte sin mentees
kunstneriske udvikling.«

Pa mange kreative uddannelser indgar
underviser og den studerende allerede
i en form for kunstnerisk mentorskab.
Men underviser og den studerende har
ofte en teet daglig kontakt, og som stu-
derende kan man have brug for en stgrre
distance til sin mentor for at kunne tale
abent om personlige og professionelle
forhold. Samtidig kan det kunstneriske
mentorforlgb ogsa handle om emner,
der ligger langt fra underviserens
spidskompetencer.

EKSEMPLER PA MENTORFORLOB
FOR KUNSTNERISKE STUDERENDE

Eksempel #1

FORMAL: Sparring pa virke i et band
OMFANG: Tre mgder over fem maneder

Mgde i september: Introduktion, malsaetning og temaer
Introduktion, forventningsafstemning, aftaler, temaer og afklaring

Mgade i oktober/november: Aktivitetsplan og kommunikation

Opfelgning, bandets veerdisaet, milepaele, brandkontrakt, aktivitetsplan,

PR og kommunikation
Mgde i december/januar: Netvaerk og afrunding

Opfelgning, netvaerk, portfolio, CV og afrunding

Eksempel #2

FORMAL: Sparring i forhold til et kunstnerisk og kommercielt virke
OMFANG: Fire mader over otte maneder

Mgde i september: Introduktion, malsaetning og temaer
Introduktion, forventningsafstemning, aftaler, mdlsaetning,
kompetencebegreber

Mgde i oktober/november: Kompetencer og karriereplanlaegning
Opfelgning, overblik over jobmuligheder, mapping af kompetencer,

karriereplanlaegning

Mgde i januar/februar: Jobsggning og profil
Opfelgning, musikalsk CV, LinkedIn-profil, portfolio, jobans@gning

Mgde i april/maj: Netveerk og afrunding
Opfelgning, netvaerk og afrunding

Mentorprogrammer
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Mentorprogrammer pa konservatorierne
Bade pa Rytmisk Musikkonservatorium og Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium blev mentorprogrammerne tilrettelagt individuelt mellem den
studerende og mentoren. Den studerende blev parret med en mentor, som han eller
hun havde valgt ud fra en samlet prioriteringsliste, hvor mentorene havde angivet

specifikke kompetencer.

De to mentorprogrammer tog sig forskelligt ud.

Pa Rytmisk Musikkonservatorium
var mentorprogrammet:

e frivilligt for studerende pa faget
entreprengrskab

e tilrettelagt efter undervisningsmo-
dulerne i entreprengrskab (fulgte
semestrene)

¢ fordelt over tre semestre, hvor den
studerende kunne skifte mentor
undervejs

¢ i omfanget af tre mader & én time pr.
semester

o afsluttet med en evaluering efter hvert
semester

* Forspgsvist 0gsa tilbud til studerende
pa tredje ar af bacheloruddannelsen
(tre timer pr. studerende pr. semester)

Pa Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium var
mentorprogrammet:

Obligatorisk for studerende, der tog
faget entreprengrskab

tilrettelagt samtidig med undervis-
ningsmodulerne i entreprengrskab

tilpasset et semester, og den stude-
rende havde samme mentor

i omfanget af tre mgder & én time pr.
semester

afsluttet med en evaluering efter
forlabet

Mentorprogrammer
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DET SIGER DE STUDERENDE OM MENTORPROGRAMMERNE

»For mig har det at vaere mentee
veeret betydningsfuldt og givet
mig stor afklaring. Mine mentor-
samtaler har alle drejet sig om
lanceringen af mit soloprojekt
ud fra et praktisk savel som et
strategisk plan. | den forbindelse
har det vaeret utroligt befriende at
tale med min mentor. Hun satte
ingen spargsmdlstegn ved mine
ambitioner eller min musikalitet,
men vi talte serigst, neervae-
rende og med gensidig respekt for
hinanden om at konkretisere og
muliggere mine musikalske mal.
Jeg har pd tre mader bevae-

get mig fra en drgm til en reel
plan. Hastigheden og klarheden
skyldes uden tvivl min mentors
indblanding. Jeg faler sig styrket,
inspireret og klar!«

- kandidatstuderende, Rytmisk
Musikkonservatorium

»Mine mentormader har isaer
handlet om mit virke som san-
ger, musiker og sangskriver
under navnet Chorus Grant.
Mentormaderne har veeret kon-
krete samtaler om blandt andet
liveaktivitet i ind- og udland, for-
skellige potentielle agenturer, der
kunne matche min profil, samt
mit arbejde med mine kommende
albums. Helt konkret har jeg féet

30 For studerende

indsigt i managerens rolle, og jeg
er blevet bekendt med, hvordan
musiklandskabet overordnet
ser ud i dag. Min mentor har

pa alle mader levet op til min
forventning, og hun har bidraget
med interesse og indsigt bade i
branchemaessige forhold samt i
udviklingen af mit kunstneriske
udtryk.«

— kandidatstuderende, Rytmisk
Musikkonservatorium

»Mentorordningen var virkelig
god, og den var helt afgarende for,
at jeg fik brugt de kompetencer,
jeg havde fdet i de forskellige kur-
ser. Gennem mentorordningen fik
jeg mdlrettet disse kompetencer
til mig selv.«

- studerende, Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium

» The mentor sessions

were very usefull«

- studerende, Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium

»Jeg fik et stort udbytte af min
mentor! Det var helt klart her, at
undervisningen ramte lige, hvor
jeg har brug for det. De fleste fag
og kurser er overordnet undervis-
ning, hvilket giver en fin indsigt i
de forskellige omrdder, men ikke
noget, man nedvendigvis gdr

hjem og arbejder med i forhold
til sin egen 'karriere’. Langt fra.
Med mentorordningen fér man
en sparringspartner, faktisk en
personlig coach, og optimalt set
kunne man faktisk have ham eller
hende tilknyttet gennem hele sin
kandidatuddannelse — afheengig
af, hvor serigs man er.«

- studerende, Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium

LAS MERE

»Mentorordninger er vigtige,

fordi de fokuserer pa refleksion
frem for konkret undervisning

og problemlgsning. Netop pd

et konservatorium opstdr der
mange spergsmal, som er vigtige
at fa vendt grundigt, fordi de
studerende ofte befinder sig midt
i en karriereopbygning samtidig
med studiet. Jeg har erfaret, at
mine mentees har fdet et alvorligt
spark bagi, og har flyttet sig over-
raskende meget gennem disse
forlab. De er ofte startet ud med
et gnske om at fa konkret viden
om netveaerk, spillesteder og festi-
valer, men vi er dykket bag om
dette, og har i stedet haft fokus pé
refleksion over dremme, ideudvik-
ling, motivation, egne begreens-
ninger og styringsredskaber. Det
er en kreevende udfordring at
veaere mentor, men 0gsd meget,
meget givende og vigtigt. Jeg

vil til hver en tid fortsat deltage
og give, hvad der kreeves for at
udbygge dette reflekterende
rum.«

—Lennart Ginman, mentor i
mentorprogrammet

»Der er mange forestillinger om
det forjeettede land som musiker,
nar man kommer ud af konser-
vatoriet. Det er sveert at vide,

hvordan man kommer i gang med
en karriere, og hvordan man fér
konkretiseret de mange tanker
og ideer, man har féet i lobet af
uddannelsen. Mentorordningen er
en mulighed for at fd lagt en stra-
tegi for tiden efter konservatoriet.
Ordningen kan bruges som en
én-til-én handleplan, der er udvik-
let i samarbejde med en bran-
cheperson, som forstar, hvordan
man navigerer i musikbranchen.
Samtidig er det en unik mulighed
for at fa feedback pd de kunst-
neriske eller praktiske ting, man
arbejder pd, samt en mulighed for
at fa sat sig nogle mal. Personligt
har jeg selv fdet utrolig meget

ud af at vaere mentor. For det
forste er det inspirerende at made
studerende med blod pé tanden
og lyst til at arbejde med deres
fag. For det andet har det veeret
interessant at brainstorme ideer
om for eksempel en udgivelse.
Her har jeg selv faet gode ideer,
jeg kan bruge i mit eget virke som
manager. Og sd er det jo ogsa en
unik mulighed for at spejde efter
nyt talent og se, hvilke fremtidige
artister, vi skal holde gje med!«

— Sidse Gry Jeppesen, mentor i
mentorprogrammet

DET SIGER MENTORERNE OM MENTORPROGRAMMERNE

Udvikling af
mentorprogrammer

Mentorprogrammerne pé
RMC og DKDM er udviklet
i samarbejde med CAKI

— Center for Anvendt
Kunstnerisk Innovation.
CAKI bistér med rédgiv-
ning og sparring i udvik-
ling af mentorprogram-
mer for de kunstneriske
og kreative uddannelser.

Laes mere pa caki.dk
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FRELLES
VIDENDELINGS-
SEMINAR

I maj 2015 blev der afholdt et faelles
seminar for undervisere og studerende fra
begge konservatorier. Formalet med
seminaret var at dele viden og erfaringer pa
tveers af konservatorierne.

Klik pa billederne for at se flere billeder fra
seminaret.
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FOR UNDERVISERE

| foraret 2015 medtes syv
undervisere fra de to konser-
vatorier i samtale og dialog om
entreprengrskabsundervisning pa
en kunstnerisk uddannelse.

| denne artikel traekkes de
vaesentligste diskussioner og
droftelser frem.

Af Rikke Lund Heinsen, underviser og
uddannelsesplanleegger i kunstnerisk
entreprengrskab

| forbindelse med projektet om entre-
prengrskab blev der i januar 2015
udvalgt syv undervisere fra henholdsvis
Rytmisk Musikkonservatorium og Det
Kongelige Danske Musikkonservatorium,
der sammen skulle udggre en leererfegl-
gegruppe. Her blev de introduceret til
entreprengrskab som fag og fagomrade
pa en kunstnerisk uddannelse. Denne
introduktion skulle dels udggre et feelles
udgangspunkt for samtaler, draftelser
og videndeling mellem underviserne,
dels skabe grobund for konkrete forslag
til fremtidige tiltag, behov og opmeerk-
somhedspunkter inden for feltet pa de to
konservatorier.

Entreprengrskab som
kompetence- og dannelsesfelt

Pa det farste mode blev der preesenteret
en optik, der ser entreprengrskab som et
bredt kompetence- og dannnelsesfelt.

»Entreprengrskab er her forbun-
det til det at vaere foretagsom, og
denne optik indeholder en reekke
potentialer for undervisere pd en
kunstuddannelse.«

Blandt andet bliver det muligt at arbejde
mere dynamisk med entreprengrskab
ud fra relevante vidensomrader og med
konkrete redskaber, som et supplement
til de studerendes disciplineere fag.

Den brede optik udfordrer til gengeeld
behovet for en strammere rammeszet-
ning af begrebet og faget entrepre-
ngrskab. Dette behov gav fra starten
anledning til relevante diskussioner om,
hvorvidt underviserne allerede arbej-
dede inden for rammerne af det brede
entreprengrskabsbegreb, eller om de
ikke gjorde. Der var ogsa diskussioner
om forskellene pa de to konservatorier,
seerligt i forhold til relevans og behov
for entreprengrskabsundervisning. For

selvom de to konservatorier er ens pa
flere omréder, er de stadig forbundet til
forskellige vilkar pa arbejdsmarkedet,
for eksempel har den klassiske musik
traditionelt set haft flere orkestre og
offentlige institutioner tilknyttet.

Entreprendgrskab vs.
det kunstneriske niveau

»Flere af underviserne talte abent
om nadvendigheden af at imade-
komme de udfordringer, som stort
set alle kunststuderende star
overfor.«

Udfordringer der udspringer af aendrin-
ger i det lokale, nationale og globale
kunst- og kulturlandskab, og som er
seerligt markante i disse ar. Her blev der
udvist dbenhed over for den skepsis,
nogle undervisere mader entreprengr-
skabsundervisning med. Denne skepsis
bunder iszer i, at entreprengrskab i
pjeblikket gennemstremmer kunstud-
dannelserne og undervisningen af de
studerende, men hvad betyder det for
kunsten og det kunstneriske niveau?

Leererfolgegruppen
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»| foraret 2015 dannede man en laerer-
folgegruppe, der bestod af fire undervisere fra

Rytmisk Musikkonservatorium og tre fra Det
Kongelige Danske Musikkonservatorium.«

Underviserne har behov for viden

| lgbet af leererfelgegruppens mader blev
underviserne enige om en reekke fzelles
behovs- og interesseomrader, som de
gnskede mere viden om. Disse omrader
kan opdeles i tre overordnede kategorier:

1. Lavpraktiske redskaber
Underviserne ville gerne have flere lav-
praktiske redskaber til radighed, som de
kan bruge i deres hverdag. Det kan veere
i form af:

Digitale paedagogiske redskaber, der
kan bruges direkte i undervisningen og
til understgttelse af de studerendes
foretagsomhed og entreprengrielle
teenkning.

2. Overblik

Underviserne gnskede et lettilgaengeligt
overblik over de muligheder og tilbud,
der allerede findes. Det kan for eksem-
pel veere:

Et overblik over kurser, centre, projek-
ter og undervisere inden for entrepre-
nerskabsomradet, gerne pa tveers af
alle kunstskoler.

Et veldefineret entreprengrskabsbe-
greb, der er letforstaeligt.

Flere tilbud om at deltage i forlab, der
ligner dem, de studerende tilbydes.

3. Retningslinjer

Hvornar og hvor meget tid skal man
bruge pa forespergsler af entrepre-
nariel karakter?

Hvad er fagundervisrens rolle i forhold
til entreprengrskabsundervisningen?

Skal alle undervisere undervise i, eller
forholde sig til, entreprengrskab?

Hvor meget tid ma feltet tage fra
underviserens kernefaglighed?

Hvornar kan, eller ma, man sige nej
entreprengrskabsforespgrgsler og

i stedet henvise den studerende til
pvelokalet?

savel som samlede @nsker og forstaelser

for dets vaesentlighed.

Entreprengrskab som mindset

| de seneste ar har der forskningsmaes-
sigt veeret fokus pa at betragte entre-
prengrskab som metode. Denne tilgang
tager afseet i, at entreprengrskab kan
leeres og, at det er metode pa linje med
andre metoder, den studerende tilegner
sig. Med andre ord er entreprendgrskab
et seerligt mindset med hvilket, det er
muligt at tilga opgaver (Kirketerp og
Greve, Entreprenarskabsundervisning,
2011).

For leererfalgegruppen var understgt-
telsen af et dette mindset centralt, for

BAGGRUND FOR
LARERFOLGEGRUPPEN

Et af malene med projektet i entrepre-
ngrskab var at opgradere underviser-
nes kompetencer inden for omradet,
sa de kan understotte de studerendes
leering i samme. | foraret 2015 dan-
nede man derfor en leererfglge-
gruppe, der bestod af fire undervisere
fra Rytmisk Musikkonservatorium

og tre fra Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium.

Gruppen blev introduceret til begre-
bet entreprengrskab pa et indledende
seminar, og med den nye viden skulle
underviserne vende tilbage til deres
vante undervisningskontekst. | lgbet
af semestret mgdtes gruppen for at
drofte fordele, ulemper og praktiske
erfaringer om brugen af det entre-
prengrielle mindset i undervisningen.
Leererfalgegruppen skulle afrundes
med et erfaringsseminar for alle under-
visere pa de to konservatorier i januar
2016. Seminaret blev desveerre aflyst
pga. manglende tilmelding.

Et sprog, en ordbog og en feelles
terminologi, der kan hjeelpe undervi-
serne med at forsta, hvad entrepre-
ngrskab er i en uddannelsesmaessig
sammenhang.

Et fysisk rum, hvor man kan dele erfa-
ringer, viden og metoder.
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Underviserne fglte et behov for nogle
faelles retningslinjer. For hvad ggr man,
nar én studerende kommer med et
projekt eller en forespargsel af entre-
prengriel karakter? Retningslinjerne
kan for eksempel give svar pa folgende
problemstillinger:

e Hvordan kan underviseren fast-
holde mest plads til den musikalske
kernefaglighed uden pavirkning fra
entreprengrskabstaenkningen?

| praksis blev det med leererfalgegrup-
pen muligt at udvikle og diskutere et
paedagogisk felt, der bade skaber pole-
miske diskussioner og krydsede klinger,

eksempel gennem nye spargsmal, nye
benspaend, nye refleksionsmetoder og
nye leeringsrum. Derfor er videreudvik-
lingen af dette mindset ogsa et godt sted
at starte i det fremtidige arbejde med
entreprengrskab pa konservatorierne og
de gvrige kunstskoler.

Leererfolgegruppen
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HVAD SA NU?

ERFARINGER
0G ANBEFALINGER



INTERVIEW

ERFARINGER MED
ENTREPRENBRSKAB PA
KONSERVATORIERNE >>

Undervisere og studerende fra de to konservatorier deler i to
videointerviews deres erfaringer og oplevelser af entreprengrskabsforlgbet.

Af Line Zachariasen, projektleder pa CAKI

Betyder virkeligheden uden for gvelokalet overhovedet noget, nar du er blevet optaget pa

én af landets sveereste uddannelser og bare gerne vil dygtiggere dig musikalsk? Og er det
konservatoriernes opgave at spore de studerende ind pa det entreprenante mindset? Fire
studerende og fire undervisere, der alle deltog i projektet om entreprengrskab pa Rytmisk
Musikkonservatorium og Det Kongelige Danske Musikkonservatorium, deler her deres syn pa
entreprengrskab og undervisningen i samme.
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DET SIGER UNDERVISERNE

»Uden kunstnerens foretagsomhed er
der ikke entreprengrskab. Det er den
grundtanke, vi er blevet praesenteret for
pa kurset. Den kan man teenke videre og
sige, der er en foretagsomhed, og den
kan bidrage socialt, kunstnerisk og kul-
turelt pa forskellige mader. Sadan nogle
tanker kan danne nye indgangsvinkler
til undervisningen. At forny sig og veere
orienteret mod en praktisk virkelighed
derude, det kan man arbejde mere med
pa konservatorierne.«

— Niels Rosing-Schow, Det Kgl. Danske
Musikkonservatorium

»For kurset var jeg i tvivl om, jeg
enten arbejdede rigtig meget med
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entreprengrskab, eller om jeg over-
hovedet havde forstdet, hvad det hele
handlede om. Da jeg fik fortalt, hvad det
var, viste det sig, at jeg bruger det som
et vurderings- og afstemningsredskab i
forhold til, hvad man egentlig skal pa en
uddannelse. Den stgrste udfordring er
nok, at fa det forklaret og formidlet, sa
dem, der skal undervise i entreprengr-
skab, ikke ser det som en begraensning,
men som en abning.«

- Anders @rsager, Rytmisk
Musikkonservatorium

»Det er altid sundt at fa en masse
redskaber til at udvikle en entreprenant
tilgang til sin karriere som kunstner,

<< Klik pa videoen
for at se interviewet med
underviserne.

det kan man jo ikke argumentere imod
direkte. Men man kan ogsa vende den
om og sige, at som kunstner skal man
veere kunstner. Hvordan det sa ender
ude i verden, er en helt anden snak, som
andre ma tage sig af.«

—Jesper Andersen, Det Kgl. Danske
Musikkonservatorium

»De studerende har tydeligvis brug for
nogle redskaber, der skal hjeelpe dem til
at sikre en langvarig karriere. En ting er
at blive dygtig til det, de skal, en anden
ting er at formidle det og szelge det til
den store verden.«

—Tim Harris, Rytmisk
Musikkonservatorium

»Jeg tror, der er et stort behov for at fa
mere viden om entreprengrskab allerede
fra starten af vores uddannelse. Hvis

vi far det, er vi kleedt pa til det rigtige
arbejdsliv. Der hvor det ikke bare handler
om at sta inde i et gvelokale, men hvor
du ogsa skal veere udadvendt, skal kunne
netvaerke og have styr pa dine ting.« —
Patricia, studerende pé Det Kgl. Danske
Musikkonservatorium

»Hvor professionalisering mest bare
handler om at veere professionel,

veere tjekket og have styr pa sin busi-
ness, klinger entreprengrskab mere af
iveerkseetteri og selvsteendighed. | ordet
entreprengrskab ligger der ogsa en mere

DET SIGER DE STUDERENDE

ops@gende del. Man bliver ngdt til at
opfinde sit eget job, finde muligheder
og sgge nye steder hen. Jeg tror, det er
enormt vigtigt, at man pa det her stadie
af sin uddannelse bliver gjort opmaerk-
som pa, at der er en virkelighed, der
venter og, at man far nogle veerktgjer til
at handtere den virkelighed.«

- Asger, studerende pd Rytmisk
Musikkonservatorium

»Jeg skal selvfalgelig veere rigtig dygtig
pa mit eget instrument, det er det vigtig-
ste. Men jeg skal ogsa have kendskab til
alt det, der er rundt om. Som freelancer
er der jo mange ting, man skal forholde

sig til. Det er godt at leere, hvordan man

<< Klik pa videoen

for at se interviewet med de

studerende.

kan finde rundt i den store jungle, der
venter derude.«

- Live, studerende pé Det Kgl. Danske
Musikkonservatorium

»The competition grows bigger right
now. Everybody who knows how to play
can actually be a professional musi-
cian. Nowadays it is very important to
know how to get through this enormous
source of music professionals to get to
your audience. This course gave me a
general awareness of the situation of the
music market and the environment that |
am soon going to enter.«

- Anna, studerende pd Rytmisk
Musikkonservatorium
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INTERVIEW

De to uddannelses-

planleeggere, Jonas Bille

Gamkjeer fra Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium og
Torben Eik Jakobsen fra Rytmisk
Musikkonservatorium,
preaesenterer i denne interview-
artikel erfaringer og oplevelser
med det tveerinstitutionelle arbejde
med entreprendgrskab.

Af Line Zachariasen, projektleder pa CAKI

Hvordan har dette projekt adskilt sig fra
konservatoriernes hidtidige arbejde med
entreprenarskab?

TORBEN: »Det har selvfglgelig givet os
mulighed for at sammenligne og sam-
menkgre entreprengrskab pa tveers af
de to konservatorier, og i det hele taget
lave nogle eksperimenter og inddrage
nogle mennesker, der ikke normalt er
rad til. Det skal dog siges, at projek-
tet startede samtidig med, at Rymisk
Musikkonservatorium indfgrte entre-
prengrskabsundervisning, sa der er ikke
meget at sammenligne med.«

JONAS: »For Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium handlede det om
at fa gjort entreprengrskabsundervis-
ningen mere personlig. Der skulle veere
fokus pa den studerendes personlige
projekt samtidig med, at undervisningen
skulle bygge oven pa den palet af entre-
prengrielle redskabsfag, de studerende

var blevet undervist i tidligere. Derfor
skulle de studerende arbejde med at
omseette deres ideer i en forretnings-
maessig sammenhaeng gennem et nyt
kursusmodul i ideudvikling. At leere de
studerende at ga fra den gode idé til en
realistisk idé, der i sidste ende kan udfg-
res i praksis, har veeret et succeskrite-
rium. Samtidig var habet ogsa at afprgve
en ny type undervisning og moduler, man
maske ikke vidste, hvor endte.«

Om modtagelsen af projektet
Hvordan har | oplevet, at undervisere og
studerende tog imod projektet?

TORBEN: »De studerende tog overvejen-
de godt i mod projektet, dog med nogle
kritiske, og ofte relevante, ryster. Det kan
veere sveert at retfeerdiggere, at de skal
bruge tid pa at forberede sig til timerne,
nar de har travlt med musikfaglige
projekter, der ofte fylder mere i deres
bevidsthed. Men efterhanden som entre-
prengrskabsbegrebet blev afmystificeret
og konkretiseret dalede deres skepsis.
Underviserne var mere delte. Nogle var
meget kritiske, og er det stadig, andre
blgdte mere op i lebet af projektet, iseer
gennem leererfglgegruppen.«

JONAS: »Det er meget forskelligt, hvor
meget fokus de studerende havde pa
projektet. Nogle synes, det var fantastisk
at komme i gang. Andre studerende har
haft lidt sveerere ved at se, hvad de skal
bruge entreprengrskab som fag til. Jeg
tror dog, der skete et skred i lgbet af
projektet, da nogle af dem fik en mentor

og fik sat klarere rammer for deres pro-
jekter. Det blev mere 'virkeligt'.

Om udfordringerne i projektet
Hvad har udfordringerne vaeret?

TORBEN: »Den mentale modstand mod

entreprengrskab og sa at finde undervi-

sere uden et forudgaende netveerk inden
for faget.«

JONAS: »En udfordring har helt klart
ogsa veeret den praktiske koordinering
af undervisningen mellem de to insti-
tutioner. Derudover har det vaeret en
udfordring at fa engageret den faste
leererstab i projektet og at overbevise
nogle af underviserne om at undervise
pa engelsk. Det er ikke npdvendigvis
alle, der har et storre teoretisk ordforrad
inden for deres praktiske fagomrade.

Hvordan har I tacklet udfordringerne?

TORBEN: »Vi har afsat tid i undervis-
ningen til at snakke med studerende
om vigtigheden af entreprengrskab.
Og sa oprettede vi i lgbet af projektet
leererfelgegruppen, hvor undervi-
serne kunne drgfte deres tanker om
entreprengrskab.«

JONAS: »For at afhjeelpe de praktiske
koordineringsudfordringer forsggte vi at
samlaese noget undervisning og bruge
nogle af de samme undervisere, sa en
del af forlgbene blev nogenlunde ens.
Det blev en pragmatisk og fornuftig

Om entreprengrskab pa tveers af konservatorierne
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»Jeg tror dog, der skete et skred i lgbet af
projektet, da nogle af dem fik en mentor og fik
sat klarere rammer for deres projekter.

Det blev mere 'virkeligt'.«

lgsning, vi endte med. | forhold til
underviserne endte vi med nogle gode
og fornuftige diskussioner. Jeg haber,

at vi kan bruge en raekke personalear-
rangementer til at imgdekomme nogle af
de problemstillinger, leererfglgegruppen
pegede pa, og italesaette den uvished om
entreprengrskab, nogle undervisere giver
udtryk for. For mig at se vil det veere en
fantastisk ressource, nar vores undervi-
sere far vished om, at meget af det, de
reelt er rigtig gode til, ogsa er entrepre-
ngrskab. De mangler blot at kunne saette
ord pa det.«

Om projektets resultater
Hvordan er projektet lykkedes?

TORBEN: »Helt overordnet lagde projek-
tet fundamentet for al den entreprengr-
skabsundervisning, der nu kerer fast pa
Rytmisk Musikkonservatorium. Gennem
dette projekt var det muligt at traekke
pa fagpersoners erfaringer og kompe-
tencer, sa vi har kunnet seette barren
hejt og tilbyde undervisning, der bade er
faglig forsvarlig og funderet pa konkret
erfaring fra musiklivet. Personligt er jeg
mest stolt af, at vi har skabt en struktur,
som mange studerende kan se formalet
med, og som de bruger aktivt i deres
karriereudvikling. Derudover betragter
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jeg leererfglgegruppen som en stor suc-
ces, der formentlig har veeret med til, at
entreprengrskabsprojektet blev sa vel
modtaget pa konservatorierne generelt.«

JONAS: »Pa Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium var det, der
fungerede bedst sammenhaengen
mellem kurserne og koblingen med

den enkelte studerende og en mentor.
Tilbagemeldingerne fra de studerende,
der deltog i mentorprogrammet var
meget positive. Det overordnede forlgb
ville derfor ikke have haft samme posi-
tive udfald uden mentorprogrammet.
Enkelte af de studerende har efterfgl-
gende faet blod pa tanden og er gaet
videre med deres personlige projekter.
Derudover synes jeg, at erfaringsudveks-
lingsseminaret ogsa lykkedes ganske
godt. Der var mange interessante diskus-
sioner, omend fremmadet ikke var helt i
top.«

Og hvordan er projektet sé ikke lykkedes?

TORBEN: »Det var eergerligt, der ikke
kunne koordineres mere undervisning og
symbiose mellem de to konservatorier.
Og det er eergerligt, at de studerende
har sa travlt, at det kan veere sveert at fa
dem til at engagere sig i aktiviteter, der

finder sted ud over den obligatoriske
undervisning. Vi havde blandt andet
udfordringer med at tilbyde entre-
prengrskab til studerende pa 3. ar af
bacheloruddannelsen.«

JONAS: »Det har veeret sveert at plan-
leegge et ekstra entreprengrskabsforlgb
for studerende, der har undervisning

pa alle mulige tidspunkter. Det ville
have veeret rart for projektet at kunne
samlaese flere kursuselementer mel-
lem de to konservatorier. Derudover
var det eergerligt, at vi matte aflyse
opkvalificeringskurset for underviserne,
som leererfalgegruppen ellers gnskede.
Desveerre er det sveert at finde den
rigtige form til et sadan kursus. Mange
konservatorieundervisere er ansat
andre steder ved siden af deres konser-
vatorieanseettelse, hvilket gar, at det er
sveert at afse tid til et mere omfattende
kursus. Men vi vil arbejde videre med at
opkvalificere leererne i en eller anden
form.«

Anbefalinger

pa baggrund af projektet

P& baggrund af projektet, hvordan ville
Jjeres anbefalinger til det fremadrettede
arbejde med entreprenarskab pd musik-
konservatorierne sé lyde?

JONAS: »Vi skal farst og fremmest blive
bedre til at inddrage den faste leerer-
stab i arbejdet med enterprengrskab.
De sidder med den direkte, daglige
undervisning af de studerende, men har
ikke ngdvendigvis en bevidst viden om
entreprengrskab. Det skal vi give dem.
For det andet kan det ikke understre-
ges nok, hvor vigtigt det er at fokusere
direkte pa den studerendes personlige
udvikling i forhold til deres karriere og
forretning, frem for at fokusere pa nogle
mere generelle redskabsfag. Det er den
udvikling, der i dette projekt har betydet
allermest for Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium, ikke mindst med
CAKI's udvikling af kurset SPRING Il og
sammenkoblingen med et mentorforlagb.
Det er nyskabende fra Det Kongelige
Danske Musikkonservatoriums hidtidige
entreprengrskabsundervisning, og vi
kan samtidig se i evalueringerne, at det
er det, de studerende virkelig har taget
imod og kunnet bruge til noget. Vi bar
derfor fastholde, og arbejde mere med,
mentorprogrammer, ogsa selvom de
faktisk er noget af det, der vejer gkono-
misk tungest.«
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BILAG |

FAGBESKRIVELSE 0G LEERINGSMAL: ENTREPRENDRSKAB
PA RYTMISK MUSIKKONSERVATORIUM

Fagbeskrivelse:
Entreprendgrskab (ES)

Faget entreprengrskab skal bidrage til at
den studerende styrkes i sine forudseet-
ninger for at kunne omsaette kreative og

kunstneriske kompetencer til et beere-
dygtigt arbejdsliv.

Faget Entreprengrskab har fokus pa
at styrke den studerendes evne til at
koble viden sammen med muligheder
og derved skabe veerdi. Der er fokus pa
idéskabelse, der omfatter kreativitet,
erkendelse af muligheder og kilder til
innovationer med henblik pa at skabe
kunstnerisk og/eller kommerciel vaerdi
for sig selv og andre. Entreprengrskab
er et grundleeggende element i relation
til den studerendes karriereforvaltning,
og faget placeres i uddannelsen med
henblik pa at styrke den studerendes
evner til at skabe fremdrift og veerdi pa
et foranderligt arbejdsmarked.

Faget skaber forbindelse til uddannel-
sens gvrige fagomrader og giver forsta-
else for tveerfaglige arbejdsprocesser
specifikt og innovationsprocesser mere
generelt.

Mal for leeringsudbytte

Ved afslutningen af undervisningen i
Entreprengrskab i 3. semester skal den
studerende pa videregdende niveau:

* Besidde feerdigheder ift. at skabe og
styrke sin beskeeftigelse som skaben-
de og udgvende musiker.

e Have viden om at omseaette ideer og

muligheder til veerdi.

Have viden om arbejdsmarkedet og
beskaeftigelsesperspektiver indenfor
det rytmiske musikomrade.

Selvsteendigt og i samarbejde med
andre kunne formulere, igangsaette
og gennemfgre faglige/tveerfaglige
opgaver/projekter i en professionel
kontekst.

Kunne planlaegge og gennemfgre
komplekse udviklingsopgaver, der
kreever innovative l@sninger.

Selvstaendigt kunne tage ansvar for

egen faglig udvikling og specialisering.

Indhold

Entreprenarskab bestar af en fag- og aktivi-
tetsportefeglje, der systematisk seetter fokus
pa discipliner og begreber som innovation,
rettighedsudnyttelse, virksomhedsopstart,
kommunikation, networking, projektle-
delse, risikovillighed, forhandlingsteknik og
fundraising.

Undervisningen veksler mellem teoretiske
studier og praktisk anvendelse med afseet
i den studerendes kunstneriske praksis og
projektstudieplan.

* Eksternt semester (3. semester):

Det faglige indhold indgér i den samlede
studiehandlingsplan, som aftales med
konservatoriet.

ECTS
1. sem. 5
2. sem. 5
3.sem 5
ECTSi alt 15

BILAG 2

FAGBESKRIVELSE 0G LERINGSMAL: ENTREPRENDRSKAB
PA DET KONGELIGE DANSKE MUSIKKONSERVATORIUM

Kursusbeskrivelse:

Hvad skal du leve af, nar du er feerdig?
Nyt gratis entreprengrskabskursus i
foraret.

e Vil du leere at konkretisere dine
bedste idéer?

* Har du lyst til at arbejde med en
mentor om din idé?

e Erduitvivl om, hvad du skal, nar
du er feerdig pa DKDM?

Fra februar og frem til april kan du

saette fokus pa dit fremtidige virke

som professionel selvsteendig. DKDM
laver i samarbejde med Rytmisk
Musikkonservatorium og CAKI - Center
for Anvendt Kunstnerisk Innovation et
ekstra tilbud for studerende pa kandidat-
og solistuddannelsen. Kurset fokuserer
pa idekvalificering og iderealisering samt
pa opbygning af et professionelt virke
omkring selvstaendig beskaeftigelse. Fa
den rette ide, lav en forretningsplan og
fa pkonomien til at fungere. Du far ekstra
undervisning i kommunikation, fundrai-
sing og forhandling, der skal hjeelpe dig
til at virkeliggere din ide. Sidst i projektet
skal du praesentere din idé.

Sidelgbende med kurset far du tre timer
med en mentor fra det professionelle
musik- og kulturliv, der kan sparre med
dig og give dig et afggrende skub i den
rigtige retning. | alt skal du regne med
ca. 20 timers ekstra undervisning.

Kurset er gratis, og kan tilpasses den
normale undervisning. Kurset skal gare
dig mere malrettet og hjeelpe dig med
at afklare, hvad du kan gere, den dag du
star med eksamensbeviset i handen.

Hvem kan melde sig?

Alle interesserede studerende pa
kandidat- og solistuddannelsen.
Alle er velkomne. Der er 30 plad-

Tilmeldingsfrist:
12. januar 2015. Skriv dit navn, mail og
argang til Jonas.Bille@dkdm.dk.

Undervisningssprog?
Kurset afholdes bade pa dansk og
engelsk.

Hvornar finder kurset sted?
Du finder kursusplanen lige her:

ser, hvor tilmelding fungerer efter
forst-til-mglle-princippet.

Uge 6 | Ideudvikling DKDM, Pernille Onsdag d. 4.
/ Spring Il Radssalen Skov, Morten februar 9-11
@hlenschlzseger samt fredag
Andersen, CAKI d. 6 februar
9.30-11.30
Uge 8 | Forhandlings- RMC, Holmen, Claus Ipsen, Mandag d.
teknik Leo Mathisens Vej | Implement 16. februar
1, lokale A116 12.30-15.30
Uge Kommunikation DKDM, Radssalen | Danni Travn Tirsdag d. 3.
10 marts kl. 9-13
Uge Fundraising CAKI, Pernille Tirsdag d. 24.
13 Hirschsprung Skov, Morten og onsdag d.
pa Peder @hlenschlzseger 25. marts kl.
Skramsgade 2 Andersen, CAKI 16-19
Uge Fremlaeggelse af | DKDM Morten Uge 15
15 projekt @hlenschlzseger
Andersen og Rikke
Heinesen, CAKI
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Fremlaeggelse og bedemmelse

De studerende kan fremlzegge en
foretningsmodel/-plan, eller dele af en
sadan, over sit eget fremtidige virke som
musiker og entreprengr. Safremt en stu-
derende ikke har haft et konkret projekt
i lobet af forlebet, skal der praesenteres
de overvejelser, den studerende har haft
i forbindelse med forsggsundervisningen
og mentortimerne, og hvorledes den stu-
derende i lyset af undervisningsforlgbet
planleegger sin fremadrettede karriere.
Der kan i relevant omfang traekkes

pa det materiale, der er gennemgaet

i undervisningen i forhandlingstek-

nik, kommunikation og fundraising.
Fremlaeggelsen kan ogsa indeholde
materiale af mere feerdig art: for eksem-
pel en klar business case, elevatorpitch,
overvejelser vedrgrende gkonomiske
midler via fundraising eller udkast til
websites.

Fremlaeggelsen er en mundtlig redegg-
relse fra den studerende med efterfgl-
gende samtale med bedgmmerne om
den studerendes projekt eller overve-
jelser. Efterfglgende giver bedgmmerne
feedback pa indholdet af projektet, de
overvejelser der fremkommer i lgbet af
fremlaeggelsen samt det realistiske i
udfaerslen af projektet.

Fremleeggelsen bedgmmes med
bestaet/ikke bestaet. Der gives ikke
ECTS-point, men bestaet kursus udlgser
et diplom.

Laeringsmal
Den studerende:

¢ Kan forsté og reflektere over sit
eget kommende virke som musiker/
entreprengr og identificere relevante
problemstillinger.

¢ Kan formidle og diskutere problemstil-
linger i forhold til sit eget kommende
virke som musiker/entreprengr med
fagfeeller og ikke specialister.

¢ Kan selvsteendigt igangseette og gen-
nemfare samarbejde og patage sig
ansvar i forhold til sit kommende virke
som musiker/entreprengr.

¢ Kan selvsteendigt tage ansvar for egen
faglig udvikling og specialisering.

BILAG 3

JVERSIGT OVER MENTORER,
RYTMISK MUSIKKONSERVATORIUM

NAVN

BESKRIVELSE

Frederik Birket-Smith

Har gennem de sidste 15 ar vaeret en vigtig og meget aktiv spiller inden
for den elektroniske musikscene, blandt andet som initiativtager til RAW
og Bas Under Buen. Birket-Smith er ogsa selv er en udgvende elektro-
nisk kunstner under navnet 2000F.

Specialomrader:
Produktion, konceptudvikling, event management, co-creation,

undervisning.

Kristian Riis

Partner i managementbureauet Volcano (Kashmir, Broken Twin, Veto,
WhoMadeWho m.fl). Volcano star bl.a. bag Frost Festival og Bremen
Teater. Kristian er selv guitarist i bandet Nephew og har en bred
erfaring i den danske musikbranche i bl.a. Music Export Denmark og
Music2Business.

Specialeomrader:
Management, kunstnerisk profil, forretningsudvikling.

Lennart Ginman

Bassist, sangskriver og producer. Har spillet med alle de store navne
indenfor dansk jazz, savel som den elektroniske cross-over musik.
Tidligere musikchef for Copenhagen Jazzhouse. Stort netvaerk pa den
europzeiske musikscene. Kendskab til kreative processer og kunstnerisk
udvikling.

Specialeomrader:
Kunstnerisk udvikling, selvtillid og personlighed, booking og
projektrealisering.

Kenneth Thordal

Musiker, komponist, tekstforfatter, overseetter. Har skrevet teater, film-
musik og reklamemusik og udgivet en reekke albums, heraf flere solo.
Har medvirket i mangfoldige musikalske sammenhaenge som sanger,
producer, sangskriver, musiker og kapelmester.

Specialeomrader:
Konceptudvikling, projektledelse, kunstnerisk udvikling.
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NAVN

BESKRIVELSE

NAVN

BESKRIVELSE

Jesper Bay

Grundlzegger af konsulentvirksomheden MusicMatters og underviser i
kommunikation og markedsfering pa Music Management. Jesper Bay
har mere end 30 ars erfaring i den danske musikbranche, hvor han bl.a.
har arbejdet i BMG, Genlyd og IFPI.

Specialeomrader:
Forretningsudvikling, PR og kommunikation, management, udgivelse,
rettigheder.

Pernille Skov

Partner i virksomheden Art+Innovation og ejer af produktionsselska-
bet Contemporary Copenhagen. Arbejder med forretningsudvikling og
finansiering af kunstneriske virksomheder og projekter samt personlig
radgivning af kunstnere i relation til professionalisering. Leder af CAKI -
Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation.

Specialeomrader:
Forretningsmodeller og finansiering, kompetenceudvikling.

Morten Bhlenschleeger Andersen

Har selvsteendigt virke som kulturproducent, musiker, grafisk designer
og filmskaber. Professionel musiker i det elektroniske band YouYouYou
og aktivt medlem af musikerkollektivet Copenhagen Collaboration.
Koordinator pa CAKI - Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation.
Mentor pa RMC, DKDM, KU og JazzDanmark.

Specialeomrader:
Udvikling, projektadministration, fundraising, branding, PR og
kommunikation.

Sidse Gry Jeppesen

Kulturel entreprengr, manager (Troels Abrahamsen, Rangleklods,

Den Sorte Skole m.fl.) og coach. Uddannet fra KU og SDU i

Engelsk og Kulturformidling samt i Music Management fra Jysk
Musikkonservatorium. Tidligere ansat ved bl.a. Volcano som PR ansvar-
lig. Arbejder nu som selvsteendig.

Specialeomrader:
Management, PR, strategi, kunstnerisk udvikling.

Lars Meiling

Projektleder og musiker. Arbejder til dagligt i JazzDanmark og er leder
af Summer Session, der er det stgrste nordiske staevne for professio-
nelle musikere. Fokus pa musikalsk identitet, nye ideer og samarbejder
samt at skabe forstaelse for mekanismerne bag musikken.

Specialeomrader:
Realisering af projekter, kommunikation, branding, fundraising,
kunstnerisk sparring.

Tav Klitgaard

Tav Klitgaard er Head of Digital hos Zetland. Han har tidligere startet
det prisvindende leeringsspil ABCity og er selv udgvende musiker. Tav er
tidligere studerende pa RMC.

Specialeomrader:
Forretningsudvikling, management, konceptudvikling, fundraising,
projektledelse.

Rasmus Stolberg

Musiker og manager i Efterklang og Liima. Medstifter af pladesel-
skabet Rumraket. Medstifter af The Lake Radio, Medstifter af By The
Lake Festival. Rasmus er tidligere elev fra Music Management og er en
erfaren mentor.

Specialomrader:
Music Management, projektudvikling, kunstnerisk udvikling og
kommunikation.

Nicola Jackson

Tidl. PR-ansvarlig for danske og internationale kunstnere i alle genrer
hos bl.a. Roadrunner Records og Sony Music Danmark samt for tv-kana-
ler som TV3, MTV og Vh1. Grundlagde i 2011 PR-bureauet The Empire,
som arbejder med kommunikation for iseer musikere, skuespillere,
forfattere, tv, festivaler og starre events.

Specialomrader:
PR og kommunikation, branding, management
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NAVN

BESKRIVELSE

Danni Travn

Selvsteendig kulturjournalist, forfatter og kommunikationsradgiver. Har
arbejdet med forteellingen bag navne som M@, Mads Langer og The
Minds of 99. Tilknyttet KarriereKanonen. Tidl. Communication Manager i
Sony Music og kommunikationschef hos Volume. Forfatter til bl.a. 'Bent
Fabricius-Bjerre - en biografi' (Gyldendal 2014).

Specialomrader:
Historieforteelling, kommunikationsstrategi, pressematerialer.

NAVN

BESKRIVELSE

Rikke Lund Heinsen

Underviser og iveerkseetter inden for kunstneriske entreprengrskab.
Cand. mag. i fransk og teatervidenskab med supplerende diplomuddan-
nelse i ledelse. 15 ars erfaring som freelancer og producent i scene-
kunstbranchen, 8 ars erfaring som underviser pa Holmen-skolerne. |
2015 ogsa tilknyttet EntreNord Konsulenterne, der hjselper nordiske
kunstskoler med at udvikle entreprengrskabsundervisning.

Specialomrader:
Projektledelse, ideudvikling, kompetenceafklaring, ansggningsteknik

Carsten Mgrch-Bentzen

Udviklingskonsulent for Rytmisk Center, selvstaendig konsulent og
fundraiser for musik og kulturlivet, gaesteunderviser pa RMC, musiker.
Carsten har i over 15 ar arbejdet med projekt- og karriereudvikling for
diverse institutioner og private aktgrer. Har stor erfaring med at kigge
ind i projekter, kortleegge styrker og svagheder, optimere outputtet og
skabe realistiske mal og tidsplaner. Blandt andet bestyrelsesformand i
Musikparlamentet og bestyrer 10%-puljen under Folkeoplysningsloven
for Rytmisk Center.

Specialomrader:
Fundraising, projektoptimering, kunstnerisk radgivning.

Torben Eik

Underviser, radgiver og projektleder. Indehaver af enkeltmandsvirksom-
heden Ham med Skaegget, medstifter af konsulentbureauet Yourwaves
og leder af Musikparlamentet. Fokus pa musikbranchens forstaelse for
de nye omstaendigheder. Timelzerer, fagreferent og centermedlem pa
RMC.

Specialeomrader:
Digitalisering, digital kommunikation, freelancetilvaerelse, personlig
branding.

Carla Camilla Hjort

Grundlzegger, ejer og CEO af kommunikationsbureauet ArtRebels, der
0gsa er organisationen bag Trailerpark Festival. Art Rebels star ogsa
bag Rebel Academy, der har fokus pa kreativt og kulturelt iveerksaetteri.
Tidligere musiker i bandet Fagget Fairys.

Specialeomrader:
Start-ups, konceptudvikling, ledelse, strategi, forretningsudvikling,
innovation.

Anders Paarup Jensen

Underviser i faget Innovation og Entreprengrskab pa Music Management,
Lektor pa Aalborg Universitet Kabenhavn og ekstern lektor pa CBS
(Copenhagen Business School).

Specialeomrader:
Innovationsteorier, forretningsplaner, forretningsmodeller, strategi.

Mads Mathias

Sanger, sangskriver, saxofonist og kapelmester for bandet Six City
Stompers og eget bigband.

Producerede og finansierede omfattende solo-pladeprojekt. Hyppig
anvendt som sangsolist med etablerede bigbands. Medvirket som saxo-
fonist pa adskillige indspilninger.

Blev arets nye navn ved DMA Jazz i 2012. Fra 2015 musikansvarlig for
Riverboat Jazz Festival. Dimittend fra RMC.

Specialomrader:
Sangskrivning, formidling, bandledelse, booking, produktion.
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NAVN

BESKRIVELSE

BILAG 4

OVERSIGT OVER MENTORER,
DET KONGELIGE DANSKE MUSIKKONSERVATORIUM

Jan Samuelsen

Partner i kulturproduktionskollektivet Indgreb, der har interesse i kunst,
publikumsinddragelse og samfund. Arbejder med kulturens muligheder
inden for alt andet end kultur: integration, innovation, byudvikling, under-
visning, internationale samarbejder. Cand.comm fra RUC i Kultur- og
Sprogmadestudier og Performance-design og halvdarlig bassist.

Specialomrader:
“Fra (ingen) ide til virkelighed", projektledelse, alt i Excel,

konceptudvikling.

NAVN

BESKRIVELSE

Torben Eik Jacobsen

Indehaver af virksomheden Ham med Skaegget, partner og medstifter
af konsulentvirksomheden Yourwaves og leder af debatforeningen
Musikparlamentet. Fokus pa musikbranchens forstaelse for de nye
omstaendigheder, der er opstaet som del af den teknologiske udvikling.
Timelzerer pa RMC i faget Kultur og branchestudier.

Jim Q. Holm

Indehaver af Merger Management (Jacob Bellens), booking agent
(Bellens, Jomi Massage, Svin oma.), coach og konsulent. Endvidere
neestformand pa Spillestedet Stengade. 25 ars erfaring fra naermest alle
sider af branchen. Var med til at udvikle og drive PB43 arbejdsfeelles-
skabet pa Amager. Siden 2010 tilknyttet Bandakademiet som coach og
projektkoordinator, samt Promus siden 2012 som mentor og underviser.

Specialeomrader:
Management, strategi, booking, projektudvikling, DIY/DIT.

Henrik Engelbrecht

Kunstnerisk konsulent og musikformidler. Tidligere musikchef i Tivoli.
Diverse bestyrelsesposter. Tidligere dramaturg pa Det Kongelige Teater.
Uddannet flgjtenist og musikpaedagog fra DKDM.

Rikke Lie Flensburg

Sanger og sangskriver med eget pladeselskab og flere albums bag sig
(to solo), licensaftale med udenlandsk pladeselskab om internatioal
release af seneste soloalbum. Medstifter af Kbh's fgrste sangskriverklub
Club Junction, som eksisterede syv ar fra 1999-2007. Mange ars erfa-
ring med ansggninger til produktion, studierejser og starre samarbejds-
projekter. Kendskab til kunstneres sociale sikring pa arbejdsmarkedet
fra sit arbejde som medlemskonsulent i Dansk Artist Forbund. Dimittend
fra RMC.

Specialeomrader:
Fundraising, projektrealisering, kunstnerens arbejdsforhold vs. kunstne-
risk integritet.

Henrik Marstal

Musiker, komponist, producer og forfatter. Arbejder som mentor i regi
af Dansk Musiker Forbund og sangskriverorganisationen DJBFA, og har
som bandcoach for Bandakademiet arbejdet med KarriereKanonens
finalister. Debattagr vedrgrende musik- og kulturpolitik. Medlem af
Kunstradets Projektstatteudvalg for Musik (2014-2017). Ph.d. i musikvi-
denskab og lektor pa Rytmisk Musikkonservatorium.

Specialomrader: Musikkritik, kulturpolitik, kunstnerisk udvikling,
produktion

Jesper Bay

Grundlzegger af konsulentvirksomheden MusicMatters og underviser
i kommunikation og markedsfgring pa Music Management pa RMC.
Jesper Bay har mere end 30 ars erfaring i den danske musikbranche,
hvor han bl.a. har arbejdet i BMG, Genlyd og IFPI.

Jesper Litzhegft

Kunstnerisk leder af Athelas Sinfonietta Copenhagen, tidligere leder af
Den Anden Opera, producent og producer.
Uddannet guitarist fra solistklassen pa DKDM
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NAVN

BESKRIVELSE

Kirsten Seidenfaden

Uddannet musik- og beveegelseslzerer pd RMC i 2003. Pianist.
Komponerer bgrnemusik, udgiver undervisningsmateriale, laver work-
shops og arrangerer skolekoncerter, efteruddannelseskurser m.m.
Fokus pa nyudvikling af materialer indenfor musikpsedagogik.
Hjemmeside: www.ligeigret.dk eller www.sangdansogspil.dk

NAVN

BESKRIVELSE

Line Fredens

Underviser i entreprengrskab ved Det Jyske Musikkonservatorium.
Certificeret coach, coaching af professionelle musikere samt musik-
studerende fra konservatorierne. Peedagogisk diplomuddannelse i
Supervision og Vejledning fra UCC (2010-2012). Master i Leereprocesser
med specialisering i Organisatorisk Coaching fra Alborg Universitet
(2012-2014). Solistuddannelse fra DKDM.

Koncertmester for 2. violingruppen i Malmo Symfoniorkester og violinist
i Jalina Trio.

Pernille Skov

Partner i virksomheden Art+Innovation og ejer af produktionsselska-
bet Contemporary Copenhagen. Arbejder med forretningsudvikling og
finansiering af kunstneriske virksomheder og projekter samt personlig
radgivning af kunstnere i relation til professionalisering. Leder af CAKI -
Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation.

Segren Bojer Nielsen

Direktar i Den Obelske Familiefond med ansvar for uddelinger til kunst
og kultur. Tidligere musikchef i Sjaellands Symfoniorkester. Medlem af
Teenketanken for Musikundervisning.

Maiken Ingvordsen

Uddannet pianist og komponist fra Rytmisk Musikkonservatorium.
Underviser i entreprengrskab pa DKDM. Stifter og ejer af So What
Copenhagen, som tilbyder produkter og ydelser til markedsfgring og
branding af kunstnere og kreative virksomheder. Underviser og radgiver
af kunstnere. Digital Strategist pa forlaget Lindhardt & Ringhof.

Thomas Sandberg

Multikunstner: skuespiller, musiker, sanger, komponist, slagtgjs-

solist, performer, producer, webprogrammegr m.m. Er medstifter af

flere ensembler i det danske musikmiljg bl.a. Figura og ATHELAS
Sinfonietta Copenhagen. Har komponeret solo- og ensemblevaerker og
elektroakustiske veerker i mange genrer samt teatermusik. Uddannet i
diplom- og solistklassen pa Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.
Autodidakt som performer og skuespiller. Medlem af Statens Kunstrads
Musikudvalg fra 2011 - 2015.

Morten @hlenschleeger Andersen

Har selvsteendigt virke som kulturproducent, musiker og grafisk desig-
ner. Professionel musiker i det elektroniske band YouYouYou og aktivt
medlem af musikerkollektivet Copenhagen Collaboration. Projektleder
pa CAKI - Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation.
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DELTAGERE | LA-RERFRLGEGRUPPEN

Deltagere fra Det Kongelige Danske Musikkonservatorium:

e Jesper Andersen, Lektor, Tonemester

* Jesper Sivebaek, Lektor, Guitar

* Niels Rosing-Schow, Professor, Musikhistorie, Teori, Komposition

Deltagere fra Rytmisk Musikkonservatorium:

e Tim Harris, Studielektor, Lydtekniker

* Anders @rsager, Studielektor, Vokal

e Jacob Anderskov, Studielektor og underviser i Kunstnerisk Udviklingsarbejde/
Kunstnerisk Virksomhed, Music Performance samt Komposition, Arrangement og

Produktion

e Klavs Hovman, Studielektor, Bas

E Bilag 5

TAK

»En stor tak til alle involverede, ikke
mindst Torben Eik (RMC), Jonas Bille
(DKDM), Pernille Skov (CAKI), Morten
@hlenschlzaeger Andersen (CAKI),
Rikke Lund Heinsen samt som redak-
tor af neerveerende publikation Line
Zachariasen (CAKI).«

Henrik Sveidahl, rektor for RMC
Bertel Krarup, rektor for DKDM



En erfaringspublikation om
entreprengrskab pa Rytmisk
Musikkonservatorium og
Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium

i 2014 - 2016



